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Geachte dames en heren.

Bijgaand zenden wi) u de Concept Begroting van de uitgaven en inkomsten van de
Gemeenschappelike Regeling Vuilverwerking voor Leiden en omgeving dienstjaar 2011
De Concept Begroting is vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur d.d
12 mei 2010

De tarieven voor de afvalverwerking worden op basis van de bepalingen in de contracten
tussen Gevulei en Defta Milieu jaarlijks geindexeerd. Die indexering vindt vervolgens ook zijn
weerslag in de tarieven die Gevulei hanteert voor de deelnemende gemeenten
Voorcalculatorisch worden de tarieven volgens de atvalverwerkingscontracten aangepast op
basis van de jaarlikse voorspeliingen van het Centraa! Plan Bureau en nacalculatonisch worden
de definitieve tarieven door Delta Milieu vastgesteld op basis van de consumenten prysindex
zoals deze jaarijks door het Centraal Bureau voor de Statistiek wordt vastgesteid

Omdat de definttieve CBS indexen een aantal opeenvolgende jaren lager uitpakken dan de
voorspellingen van het CPB. heeft Gevulei voor de begroting 2011 de tarieven herberekend Dit
heeft tot gevolg dat die verwerkingstarieven voor restafva! en grofvuil in de begroting 2011 niet
worden verhoogd ten opzichle van 2010, Voor GFT-afval is sprake van een ichte daling. Git
wordt veroorzaakt door het feit dat Delta Milieu heeft besiolen de taneven voor 2010 niet te
verhogen. terwijl dit in de begroting van Gevuiet wel was gebeurd. Deze correctie werkt nu door
in de begroting 2011.

Een groot deel van de uitgaven van de Gevuler liggen vast vanwege langdurige contractuele
atspraken met de afvalverwerker over de kosten van de verwerking van het afval Een groot
deel van de vitgaven van de Gevulei is dus niet beinvicedbaar. Het bedrag dat wel beinvioed is,
bedraagt in de begroting 2010 € 313.000,00. zijinde de personeelslasten, de projectkosten en
de algemene kosten

tn deze begroting is 5% bezuinigd op de beinvigedbare kosten. Het betreft een bedrag van

€ 15.600.00, dat bezuinigd is op personeeiskosten en projectkosten Het budget dat nog
beschikbaar is voor projecten bedraagt € 67 000 00
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Conform artiket 33 van de Gemeenschappelke Regeling sielten wij u gedurende een penode
van 6 weken in de gelegenheid uw bevindinger. op de Concept Begroting kenbaar te maken lk
verzoek u uiterljk 28 jur 2010 te reageren Dit is overeenkomstig de eerder door het Algemeen
Bestuur van de Gevuler vasigestelds planning Daarby dent aangetekend te worden dat deze
ptanning op basis van de toezichtbepalingen van de Provincie Zuid-Holland s gebaseerd op
indiening van de vastgestelde begroting voor 15 jult 201G In de planning van de GEVULE!
wordt de Begroting 2011 vastgesteld in de bestuursvergadering van 30 jun 2010

Met vriendelijke groet.

WM van der Viugt
secretaris

Bhlagen
- Conceptbegroting 2011
- Besluit Algemeen Bestuur Gevulel 201C - 005
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1. Begroting 2041 Gevulei

inleiding
Conform de vereisten vasigelegd in het Besiuit Begroting en Verantwoording {BEBV) 1s de begroting 2011
{(alsmede de rekening 2009} op basts van de programmabegroting en productraningen opgesteld

De gemeenschappelijke regeling Gevulel kent slechts 2 programma s welke te kenmearken zyn onder
titet 17 "Verwerken van afval m byzonder Restafval. Grofvu). GFT-afval en de

Transhficontainers”
titei 2) "Bevordering hergebruik goederen door midgel van het knngloopbedrif en recycing’

Onder titel 1. Verwerken van Afval, is een tweetal productramingen te onderkennen. te weten’
Al De kerntaak: de activiteiten met betrekking tot restafval. GFT-afval en grof huishoudelik atval.
B Translftcontainers

Onder titel 2. bevordering hergebruik goederen via het kringloopbedrijf 1s één productraming te onderkennen
te weten. kringioopinzameling waaronder begrepen ophalen/ ontvangen afgecankte goederen en wit- en
bruingoed, alsmede de reparatie, verkoop enfof afvoer van deze ingezamelde goederen

Hieronder wordt per programma aangegeven wat het programma exact behelst en wat de Gevulei wil
bereiken wat ervoor gedaan wordt en wat het hierbi] behorende budget is Daarna worden op hoofdlijnen
getoond de resullaten per programma eventueel met witsplitsing naar de onder het programma vallende
producten. In de specifieke producttoelichting wordt verder ingegaan op de productresultaten Ter vergehjking
is de begroting 2010 en de begroting 2011 cpgenamen en is ook de jaarrekening 2009 weergegeaven

1.1 Kerntaak afvalverwerking

Programma 1: Verwerken van afval, in bijzonder Restafval, Grofvuil, GFT-afval en Transliftcontainers

Doelstelliing

Deelstelling van dit programma is het op deelmatige en milieuhygiénische wijze {doen) verwijderen van uit de
gemeenten afkomstige huishoudelijke afvalstotfen. Daartoe zijn langlopende contracten afgesloten voor de
overstag. hel transport en de be- en verwerking van restafval. GFT-afval en grof huishoudelijk afval Door het
bundelen van deze afvaistromen wordt voor de deelnemende gemeenten tanefvoordeel behaald De
verwerkingskosten worden doarberekend aan de gemeenten Een dergelijke samenwerlong vindt ook plaats
voor een gantal mono stromen zoals KCA. glas en papier.

Wijziging van de gemeenschappelijke regeling

Al enige jaren is geconstateerd dat de bepalingen van de gerneenschappelijke regeling toe zijn aan een
actualisenng. In een eerder stadium is besloten hiermee te wachten totdat de besluitvorming over de vorming
van een gezamenlijke inzameldienst en de positionering daarvan at dan niet in Gevulei verband zou zijn
afgerond Diwe besluitvorming heeft in 2008 plaatsgevonden De besluitvarming binnen Gevule over de
wijziging van de gemeenschappelijke regeling is ten Yjde van de opstelling van deze begroting afgerond De
gemeentelijke bestuurlijke besiuitvaorming heeft ten tijde van het opstellen van deze begroting nog niet piaats
gevanden: dat zal naar verwachting in 2010 het gevat zijn.

Afvalcomtainers

Het restafval en GFT-afval wordt in 6 gemeenten door midde! van containerafzetbare vilmswagens
ingezameld. dan wel in containers aangeboden (twee gemeenten. restafval}. Naast efficiency voordelen voor
de gemeenten door een lagere personeelsbezetting, levert dit financieel voordeel op door een lagere
contractprijs voor de verwerking van het restafval Dit laatste hangt samen met he! feit dat in dit logisteke
systeem geen overslagstation noodzakelijk is.

in het verleden zijn door de meeste deelnemende gemeenten containerafzetbare vuilniswagens aangeschaft
Deze aanschaf hing samen met het ontbreken van een overslag faciliterit voor restafval. Het ingezamelde
restafval wordt met dit logistieke systeem rechistreeks vanuil de gemeente naar de verwerker afgevoerd De
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onderhoudskosten worden volledig doorbetast aan de deeinemende gemeenten De i 2006 gedane
mnvestering bedroeq € 862 600 voor 90 containers

Contracten en tarieven afvalverwerkers
Door migde! van adequaat contractbeheer inzake de verwerkingscontracten voor het huishoudelijk afval
beoogt Gevulei de kosten voor de deelinamende gemeenten zo laag mogelijk te houden

inde G F T vaststelingsovereenkomsi tussen Gevuler en Delta Millew Composteren is begaald dat partijen in
onderiing overleg per 1 januari 2009 een marktconformitelstoets uitvoeren met betrekking tot het GFT
bewerkingstarief Onder marktconformiteit wordt verstaan het pryspeil dat Stercompost B ¥ dan wel het bedrif
dat op of rond 1 januari 2008 feiteliik het GFT afval van Gevuiel voor Delta Miieu Composteren verwerkt, per
die daturn hanteert voer veriengde of nieuwe GFT bewerkingsovereenkomsten. In ieder geval kan geen
sprake z1n van een hoager tariet.

Tijdens het opstellen van deze begroting was cit ongerwerp nog miet op een voor Gevutel acceptatele wijze
afgerond Dit zal naar verwachting in 2010 gebeuren Als daar aanleiding voor 1s, zal het GFT tanef midgels
een begrotingswijziging neerwaarts worden bijgesteld. Marktconforme prijzen bijven een aardachtspunt voor
de toekomst niet alleen voor GFT-afval maar voor al het huishoudelijk afval

Afvalbeleid

Ue samenwerking van de Gevulei-gemeenten omhelst ook atvalbeleid beleidsontwikkeling en gezamenlijke
wivoening van projecten gencht op atvalreductie (stimulering van afvalpreventie en hergebruik van
afvalstromen). betere afvalscheithng ete Jaarlijks wordt een werkplan vastgesteld waarnn voorstellen ter zake
zijn opgeromen In dit kader is ook de ontwikkeling rondom de door de Rijksoverheid gewenste gescheiden
inzameling van kunstof verpakkingsmateriaal opgepakt Uit het onderzoek naar de milieu-effecten kwam naar
voren dat bronscheiding maar een beperkte milieuwinst oplevert Er zijn echter aanzieniijke verschillen in de
resultaten per gemeente te vinden. Gemeenten van de Gevuler zouden meer milieuwinst halen ais het
restafvel inclusief het kunststof zou worden verbrand bij een meer energie efficiénte
afvalverbrandingsinstallatie De meeste milieuwnst is te bereiken by nascherding Gekeken zal worden naar
de mogeilijkheid van energe efficient afvaiverbranden en nascheiden als verwerkingsoptes.

Om het scheidingsgedrag van de huishoudens te monitoren worden drie |aarlijks in Gevulei-verband
sorteeranalyses utgevoerd In 2011 zullen wederom sorteerproeven worden uitgevoerd Daarby worden de
afvalscheidingsresultaten per gemeente gerelateerd aan landelijke streefcijfers en aan de CBS kwalificatie
voor de stedelijkheidsklasse van een gemeente De resultaten van de sorteeranalyses worden gebrunkt om het
belewd voor afvalscheiding by te sturen en waar nodig of mogelijk een extra impuls te geven

Op basis van de de sorteerprogven uit 2008 15 in 2008 een communicatiecampagne gestart om het belang van
afvalscheiding te benadrukken en de scheidingsresultaten te verbeteren De campagne loopt in 2011 af en zal
in dat jsar geévalueerd moeten worden De intentie is om de campagne ock na 2011 voort te zetten

Regionaal inzamelen afval

Op basis van de vastgestelde Strategische Visie op de toekamst van de Gevulel en het daarmee
samenhangende Plan van Aanpak 1s onderzocht of de efficiency van de inzameldiensten gebaat 1s by
schaalvergroling en samenwerking en of dit financigle voordelen oplevert Hierbij is ook gekeken naar een
brader takenpakket inzake het beheer van de openbare ruimte.

Eind 2005 is door Atos Consulting ean. in opdracht van de Gevulel uitgevoerd. onderzoek afgerond naar
mogehjkhedan om in Gevulet verband een gezamenijke inzamelorganisatie voor huishoudelik afval op te
richten Dt onderzeek beperkte zich tot huishoudelijk afval. Ook is onderzocht of een dergehjke organisatie
overige taken voortviceiend uit het beheer van de openbare ruimte zou kunnen ustvoeren en wat de
meerwaarde van zo'n samenwerking zou zijn

Hetin 2006 aangetreden nieuwe Algemeen Bestuur heeft het onderwerp in maart 2007 opnieuw op de agenda
gezet Vanwege de gewijzigde situatie ten opzichte van 2005, waarbij na de gemeenten Wassenaar en
Voorschoten ook de toenmalige gemeente Alkemade en de gemeente Teylingen hebben besloten niet te
zullen participeren in een gezamenlijk werkbedryf. 1s hat bedryfsplan vit 2005 op relevante onderwerpen
geactualiseerd Hierloe is een bestuurhijke opdracht opgesteld

In november 2007 heeft Sterk Consulting B V. het geactualiseerde Bedrijfsplan Gezamenlijk Werkbedrijf
gepresenteerd. De gemeenten Leiden. Leiderdorp. Oegstgeest en Zoeterwoude hebhen in juni 2008 een
intentieverkiaring getekend waarin zi] uitspreken te streven naar de oprichting van een overheids-NV voor ten
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minste de inzamelizken van het huishoudelk afval De besluitvorming hierover is i 2009 afgerond Nu dit het
geval 1s. 15 n 2009 de gemeenschappelike regeling op deze en andere aspecien geactualiseerd

Per 1 januan 2010 hebben de gemeenten Leiden Oegstgeest en Zoeterwoude jundisch de NV Beheer
Openbare Ruimte [NV BOR) opgericht. waarbij Oegstgeest en Zoeterwoude de inzamehng van huishoudehk
afval inbrengen en Leiden alle taken die voorivloeien wit het beheer van de openbare rumte De NV BOR
verzorgt in ieder geval tot 2020 voor deze gemeenten onder meer het inzamelen van huishoudelk afval en e
bybehorende afvalacministratie. De NV BOR levert deze afvalstromen namens de dne gemeenien bij Gevule
aan vocr verwerlung De gemeente Leiderdorp heeft in 2009 alsnog besloten niet te participeren in de NV
BCR Leiderdorp is vri; om in de loekomst alsnog aan de NV BOR deel te nemen

Cnderzoek mogelijkheden regionale bewerking huishoudelijk afval

Het afvaiverwerkingcontract voor huishoudedijk afval van de Gevulei heeft voor restafval en grofvuil een foophid
tot en met 31 december 2015 en voor GFT een looptijd tot en met 31 december 2013 Ais Gevulel zich zou
willen bezinnen op alternatieven voor de be- en verwerking van het afval en daar gevolg aan zou willen geven
15 thans het moment aangebroken om daarover na te denken Bewde contracten hebben een schrifteljke
cpzegtermin van uiterlik drie jaar voor de einddatum van het contract. indien niet lijgig door één van bede
contractanten wordt opgezegd wordl het contract stilzwigend met vijf jaar verlengd

'n 2006 heett een aantal verkennende gesprekken plaatsgevonden waaruit is gebleken dat zowel de inzamel-
als de bewerkings- en verwerkingsbedrven in de regio geintaresseerd z2ijn in een onderzoek naar de
mogelykheden voor de vestiging van een be- of verwerkingsbedrijf voor huishoudelijk afval in de regio

Eind 2007 heeft een quick scan nzar de mogelijkheden van regionale afvalbewerking of verwerking in deze
regio plaatsgevonden Nadrukkeiyk utgangspunt daarb) is dat Gevulet zelf niet risicodragend in een eventuele
installatie wil pariciperen in dit onderzoek zijn ook de randvoorwaarden onderzocht waar een locatie voor een
be-iverwerkingsbedrijf in de regic aan zou moeten voldoen. Naar aanleiding van dit onderzoek heeft het
bestuur van Gevule: geconstateerd dat er voldoende aanknopingspunten zijn voor het vervolgonderzoek naar
de mogelikheden voor het bewerken van afval in de eigen regio

Aanslutend 1s aan Holland Rijnland verzocht om in het kader van de regionale structuurvisie te bezien of er in
de regio een geschikte locate is Dit verzoek liep samen met een verzoek van de gemeenten Leiden en
Leiderderp die eveneens gan Holiand Rijnland hebben verzocht om te bezien of er een atternateve iocatie 15
voor VLIKO in Leiderdorp De huidige locatie van VLIKO is niet geschikt voor grootschahge afvaibewerking
vanwege de vele (zware) tfransportbewegingen en de atbreuk die wordt gedaan aan het Greene Harl Omdat
deze probiemen Leiderdorp overstijgen en hun weerslag hebben op de gehele regio 1s deze vraag aan Holland
Rijntand voorgelegd

Locatiestudie

Holland Rijntand heeft op bede vragen positief gereageerd en het belang van gen locatieongerzoek 1n de regio
onderstreept. In 2008 is de genoemde locatiestudie afgerond Er bijken m de regio 2 potenhigie locaties
voorhanden waar een afvalbewerkingsinstallatie zou kunnen worden gerealiseerd '

In 2009 zgn wederom gesprekken gevoerd met de diverse bedrpven waarmee cok in 2006 was gesproken, Uit
deze gesprekken bDleek dat de verschillende patijen geinteresseerd blijven in een vervolgonderzoek waarhi
verdere verdieping plaatsvindt Dit vervolgonderzoek 1s in 2009 uitgevoerd door bureau Crem in opdracht van
het bestuur van de Gevulei Verdieping vond plaats op onder andere de milieueffecten van de onderscheiden
bewerkingstechnologeen. verkeersbetastng en kosten.

Het rapport van Crem Vervolgonderzoek effecten regionale afvaibewerking Gevulei’. concludeert dat er
aantrekkelijke miieu- en kosteneffecten zijn te behalen door huishoudeljjk afval regionaal te bewerken, maar
dat er te weimg huishoudelyk afval binnen de regio beschikbaar s om op basis daarvan egen regicnale
afvalbewerkings-installatie te kunnen (laten) realiseren. Cok concludeert Crem dat het naar de huidige sland
van de techriek nog niet in voldoende mate mogelijk is om huishoudelijk afval en bedryfsafval tot één
atvalstroom samen te voegen. maar dat dit in de toekomst mogelijk wel het geval zal kunnen zin en tenslotte
conciudeert Crem dat naar de huidige stand van de techniek huishoudelijk afval van buiten de regio moet
worden aangetrokken om een afvalbewerker exploitabel te maken

Vervolgstappen regionaal bewerken huishoudelijk afval

Pgar saneIcing vani Gual uikoinisien boeelt el Augeneen Bestuw van: Gevuier Lesivie: et Dagenjhs Destuu

opdracht te geven tal het voeren van inventanserende en criénterende gesprekken met mogelijke toekomsiige
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partners. gericht ep ofwel het regionaal doen bewerken van het huishoudelik afval ofwel een gezamenlijke
aanbesteding vaor de verwerking van het huishoudelix afval In 2011 moet hier meer duideljkheid over
bestaan en mogel ke vervoigstappen genomen worden zeker gezien de afloopdatum van het contract voor
Qft afval

Intussen vindt ook overleg plaats met Deltamilieu de huwige contractpanner van Gevule voor de verwerking
van het huishoudelik afval over de toekoms! van de beslaande samenwerking

Cijtermatige onderbouwing programma 1

In cnderstaande tabel zyn de lasten en balen weergegeven van de kerntask Gevuler e onderscheiden in het
verwerken van afvai {restafval grofvuil. GFT-afvall financieringslasten en de Transift contaners In deze
label 1s aangegeven hoe de begroting 2011 en de hiermee te vergelijken begrotingen 2009 /2010 en
resultatenrekening 2009 er ut ziet Verder in deze begroting worden de afzonderlijke productramingen
utgewerkt en wordt er een lotaal meerjarenbegroting Gevulei gepresenteerd

Kerntaak atvalinzameling Begroting Rekening Begroting Begroting
2009 2009 2010 2011
Baten 10 644 897 10 189 438 10 668 915 10.333.080
Lasten 10597 798 10 047 150 10 540 856 10 312 551
Saldo 47 09% 152 7?88 28018 20 529

Financiering.

Baten 41 847 85 268 :

Lasten 41 847 85268 - -
Saldo - - g
Containers _

Baten 190 714 186 870 192 340 193 9495
Lasten 150 714 186 970 192 340 183 985
Saldo - - - .

TOTAAL Programma 1

Baten 10877 458 10471676 10 861 255 10 527 075
Lasten 40 830 359 10319388 10833236 10 506 546
SALDO 47 099 152 288 28 019 20 629

1.2 Plustaak kringloopbedrijf “Het Warenhuis”

Programma 2: Bevordering hergebruik goederen door middel van kringloopbedrijf *Het Warenhuis"en
recycling

Doelstelling

Doelstelling van programma 2 is het realiseren van levensduurverlenging van knngloopgoederen. proguct- en
matenaa:hergebruk en mede het creéren van werkgelegenheid voor mensen met een grote afstand tot de
arbeigsmarkt Tevens word!lin dit programma de voor de deelnermende gemeenten wettelijk verplichte
gescheiden inzamelng van wit- en bruingoed verzorgd

Deelnemende gemeenten

in deze 'plustaak’  waaraan gemeenten ap viijwillige basis deelnemen. participeren 5 van de § Gevuler-
gemeenten De gemeente Teylingen heeft voor de twee woonkernen Sassenheim en Warmond. per 1 januar
2008 de deelname aan deze plustaak beéindigd en zal op basis van een aflopende afkoopbijdrage de
deelname ock financigel bezien beéindigen In 2011 woerdt voor de laatste maal een atkoopbijdrage in rekening
gebracht waarbi; ook vermeld dient te worden dat de totale afkoopsom reeds door Teylingen aan de Gevule:
voldaan 1s Het programma wordt uitgevoerd voor rekening en fisico van de deelnemende gemeenten
gemeenten die niet deelnemen zijn uilgesioten van iedere vorm van aansprakeiykheid en zeggenschap die
verband houden met de uitvoering van de faak



2 Relevante paragrafen voor de Gevulei

2.1 Paragraaf weerstandvermogen

Weerstandsvermogen
In mei 2007 15 de nota weerstandsvermogen vastgesteld Hienn werd het weerstandsvermogan gedefinieerd
als zinde de reiatie lussen enerzyds de weerstandscapaciteit en anderzids de risico’s

De weerstandscapaciteit binnen de Gevulel bestaat uit de optelling van de algemene reserve en het positiet
resultaat van de Gevuler Uitgaande van de jaarrekening 2009 is de weerstandscapaciteit een bedrag van €
355 000.- zijnde de hocogte van de algemene reserve van de Gevulei na bestemming van het resultaat

Eris daarnaast nog een reserve ten behoeve van nsico’s inzake exploitatielasten van het knngioopbedn)f van
€ 257 764 - na bestemming van hel rekeningresultaat van 2009 en een byzondere reserve inzake de afzethare
Transhft containers van € 29 060.- na bestemming van het resustaat 2009

Het nsicobedrag wordt berekend doos het negatieve financiéle geldgevolg van het zich daadwerkelijk vooraoen
van eer risico te vermenigvuldigen met de kans dat het risico zich voordoet Op dit mament kent de Gevule:
de volgende onderzekerheden

Rijkemaatregelen

Voor de verwerking van afval zijn de taneven berekend volgens de geldende confracten Indien de
riksoverheid overgaat tot maatregeien die eiden ot hogere kosten dan zullen deze. conform contract. worden
doorbelast aan de Gevulei. Extra kosten die niet geraamd z1jn gaan ten laste van de algemene reserve Voor
de komende jaren worden geen relevanie ontwikkelingen verwacht

Overslag huishoudelijk atval

De gemeenten leveren overeenkomshg het met Deita Mdieu Composteren afgesiaten contract heet
ingezamelde GFT-afval aan b)) de bewerkingsinstallatie in Alphen aan den Ryn Grof huishoudelijk afval moet
door de gemeenten veor overslag worden aangeboeden bi VLIKO in Leiderdorp

Hurishoudelijk restafval. dat door inzet van containerafzetbare vuilniswagens in gesloten contziners wordt
aangebioden. wordt voor rekeming en nsico van Delta Milieu rechtstreeks vanuit de gemeenten over de weg
afgevoerd naar de verwerker Hetzelfde geldt voor het restafval dat op traditionele wijze wordt ingezameld en
vervolgens door de gemeenten zelf wordt avergeslagen n containers Wanneer dat laatste niet mogelik 1s
vindt overslag plaats by VLIKO in Leigerdorp

De ontstane situatie brengt voor alle gemeenten binnen de Gevuiel nsico met zich mee omdat de oversiag
situabe Zoeterwoude Ryndijk de uitwikmaogehjkhaid was als zich cp de eigeniijke gemeentelijke wissellocaties
problemen zouden voordoen bijvoorbeeld in verband met eisen op grond van milieuwetgewingf
milieuvergunning.

Contract bewerking GFT-afval

In het verleden werd een nsico gelopen wanneer de centractuee! overeengekomen hoeveelheid GFT niet werd
gehaald Na aanpassing van het contract is dit risico geéimineerd in het GFT bewerkingscontract is
opgencmen dat op het geldende tarief per 1 januari 2009 een marktconfarmiteitstoets word! vitgevoerd. Deze
bepaling houdt in dat het bewerkingstarief per 1 januari 2009 zal worden verlaagd wannegr Delta Milieu
Composteren per die datum nieuwe contracten afsluit of bestaande contracten verlengt tegen een lager tanef
Een hoger tanet is uitgesloten Naar verwachting zal deze kwestie in 2010 op een voor Gevule acceptabels
wijze afgerond worden Als daar aanleiding voor is. zal het GFT tarief middels een begrotingswijziging
neerwaarts worden bijgesteld

Kringloopbedrijf

De explonate van het knngloopbedrf brengt onzekerhaden met zich mee door maogelik tegenvallende omzet
Daarnaast bestaat onzekerheid over de toekomstige invulling van de regelingen met betrekking tot
gesubsidieerde arbeid Duidelijk is wel dat deze ontwikkelingen hogere loonkosten tot gevolg hebben, ook door
verhoging van de yurizneven in gevolge de WSW De gemeente Leiden heeft loegezegd extra subsidie voor
toon- en begeledingskosten te verstrekken Indien deze exploitatielasten stygen worden deze lasten
anttrokken uit de reserve Kringlocopbedrijf



Deze onzekerheden worden voldoende afgedekt door de aanwezige reserves en indien een financieel nadeel
resteert zal dit nadeel doorberekend worden aan de aan Gevulel respectievelijk de plustaak deelnemende
gemeenten

Geconcludeerd kan worden dat de verhouding tussen het weerstandsvermagen en de rsico's goed te noemen
15 en dat het weerstandsvermogen daarmee rum voldoende is

2.2 Paragraaf verbonden partijen

De Gevulei heeft voor de kerntaak acht deefnemende gemeenten als verbonden partijen Voor de plustaken
zin het alleen de destbetreffende aan de plustaak deelnemende gemeenten (viff) Het bestuur van de Gevule
wordt gevormd door 2 afgevaardigden per deelnemende Gevulei-gemeente. De verbonden partijen zijn
derhalve de gemeenten Kaag en Braassem (voor de kem Atkemade), Leiden, Leiderdorp. Oegstgeest.
Teylingen (met de kernen Warmond en Sassenheirn). Voorschoten, Wassenaar en Zoeterwoude. Bij een
negatief resultaat voor de kerntazk dienen alle partyen gezamentijk het tekort aan te zuiveren. Voor de
plustaak geldt dit alleen voor de aan de plustaak deelnemende gemeenten

2.3 Financieringsparagraaf

Gegeven de wet FIDO (Wet Financiering Decentrale Qverheden), de mel ingang van 1 januari 2001 geldt. 1s
elke gemeente of gemeenschappelijke regekng met ingang van 2002 verplicht om een financieringsparagraaf
in haar begroting en jaarrapport op te nemen. De randvoorwaarden waarbinnen de treasury zich kan en mag
bewegen zijn geformuleerd in het treasury-statuut Voor de Gevulei is op 17 december 2001 een treasury-
statuut door het Algemeen Bestuur vastgesteld welke in 2007 en recentelijk in februari 2010 is geactualiseerd.

Renterisico's
Onder renterisico’s wordt verstaan het gevaar van ongewenste veranderingen van de {financisle) resultaten
van de Gevulal door rentewijzigingen

De Gevuie heeft in 2009 de lening voor de wijkcontaners volledig afgelost Daarnaast heeft de Gevuler nog
éen geldlening bij de BNG lopen voor de aanschaf van 90 Transliftcontainers voor een bedrag van € 862 600 .-
{AB besluit van 8 juni 2006) Deze lening loopt tot en met jgar 2014 Voor deze lening geldt een vaste rente,
een rentensico lopen we hier niet Vanaf 2000 en daarom ook in 2011 worden de financieringskosten over het
gehele jaar, een op één doorberekend aan de betreffende gemeenten. De doorberekende kosten zijn
daardoor gelijk aan de kosten die de Gevule heeft inzake de afgesioten geldlening. Gelet op de
kredietwaardigheid van de geldnemers en de gekozen constructie zijn het kredietrisico en het liquiditeitsrisico
te verwaariozen

Naast de rentekosten van deze geldlening ontvangt de Gevule: rente op de twee betaalrekeningen indien er
een positief saldo is. Vanaf de jaarrekening 2010 zuilen de rente-apbrengsten in enig jaar verdeeld worden
conform de boekhouding van de gerealiseerde omzet van de kerntaak en plustaak in het betreffende boekjaar

Dit is besloten bij de vaststelting van het treasurystatuut in februari 2010 omdat alle betafingen voar de Gevulei
(kerntaak en plustaak) van één bankrekeningnummer van de BNG gaan en de inkomsten van de plustaak op

een ander bankrekeningnumemer van de ING terecht komen Daardoor i1s het niet automatisch te zien aan wie

de renteopbrengst toebehoort

Renterisice’s kurnen worden onderscheiden in rentensico op korte termijn {Fidotermen viottende schuld} en
het renterisico op langere termijn {in Fido-tarmen. vaste schuld, ofwel een looplijd van één jaar of langer). Het
renlerisico met betrekking tot de viottende schuid wordt berekend middels de kasgeldiimiet Het rentensico
vaor de langere termijn wordt bepaald middels de renterisiconorm

Kasgeldlimiet

In 2008 15 het bij minmsteriéle regeling vastgestelde percentage vastgesteld op 8 5% en de kasgeldlimiet op €
1019.000,- In 2010 wordt een gemiddetd kasgeld overschot verwacht. Het werkeljke salde van schuld en
werkkapitaai zal naar verwachting de kasgetdiimet niet overschrijden



Renterisiconorm

In 201015 de verwachting dat de Gevule! net als :n 2009 geer vaste schulden zal hebber Het al dan niet
voldoen aan de rentensico-narm 1s derhalve niet van tnepassing Voor meer informalie over kasgeld en
rentenisico s, zie de bijlagen

2.4 Paragraaf kapitaalgoederen

De Gevule: heeft geen gebouwen of publieke voorzieningen: zoals wegen riclenngen water of groen. in het
bezit. Daarem is deze paragraaf op deze punten niet van toepassing op de Gevulei

Wel heeff de Gevule enkele voertuigen in bezit. welke in gebruik zyn bi| het kringloopbedryf In 2009 zijn twee
rmeuwe VW Crafters aangeschaft Ook zijn in 2008 investenngen gedaan in het gebouw zoals een
Ighlinstallatie. telefooncentraie en meuwe vioerbedekking Voor 2010 zgn investenngen gepland voor een
fietsenstalling en bestrating

Verder beschikt de Gevulei over Transliftcontainers, die gebruikt worden in combinatie met de Transiift
ziladerwagens voor de inzameling van restafval en GFT De kosten hiervoor worden valledw doorbelast aan
de betreffende gemeenten Aanvankeljk zyn 1in 2006 90 stuks aangeschaft In 2007 zijn in totaal 7 stuks
verkocht aan de gemeente Teylingen Met ingang van 2008 neemt de gemeente Teylingen geen deel meer
aan deze plustaak De Translificontamers zun in 2014 afgeschreven

Voor alle kapitaalgoederen geidt dat de kapitaaisiasten er ongerhoudskoesten geraamd zin in de
{meerjaren)begroting 2011,

2.5 Paragraaf bedrijfsvoering

Gemeente Leiden dienstverlenend in bedrijfsvoering

De Gevulel is een samenwerkingsverband van de 8 deelnemende gemeenten. De Gevuler heeft de
bedrytsvoering zoats admmnistratie. beleidsvoorbereiding communicahe avtomatisenng
personeelsaangelegenheden en infarmatisering uitbesteed aan een derde. te weten de gemeente Leiden
Omdat de continuiteit en kwaliteit van die dienstverlening in het verleden teveel onder druk heeft gestaan. zijn
n 2010 een dienstverleningsovereenkomst en service level agreemenis fussen de gemeente Leiden en
Gevulei tot stand gekomen De verwachting is dat de dienstverlening in 2011 naar 1eders wens wordl
uitgevoerd.

Daarnaast heeft Gevule: by het kningloopbedrif eigen personeei in dienst Hiermee worden de taken van het
kringloopbedrf uitgevoerd en eveneens voldaan aan de werkgelegenheidsdoelsteling van het Warenhuis

Op basis van de bepalingen in de gemeenschappelike regeling worden de posthies van (wnd } diecteur en
{wnd.) secretaris van het bastuur ingevuld dour de afdelingsmanager en adjunct afdelingsmanager Stedeiijk
Beheer van de gemeente Leigen Door de oprichting van de NV Beheer Openbare Ruimte zijn die functies in
2010 vervailen en zijn door de gemeente Leiden in overleg met het bestuur van Gevulai op een andere wize
ingevuld

Tevens wordt het pand van het kringloapbadnf van de gemeente Leidan gehuurd

Contract met Delta milieu

In de vasistellingsoversenkomst tussen Gevulei en Delta Mdiew Cormposteren is bepaald dat partijen in
onderling overleg per 1 januan 2009 een marktconformiteitstoets uitvoeren met betrekking tot het GFT
bewerkingstarief. Onder marktconformuteit wordt verstaan het prijspeil dat Stercompost BV dan wel het bedrijf
dat op of rond 1 januari 2009 fertehk het GFT afval van Gevulei voor Delta Milieu Composteren verwerkt, per
e datum hanteert voor verlengde cf nieuwe GFT bewerkingsovergenkomsten

Tijdens het opstelilen van deze begroting was dit onderwerp nog met op een voar Gevuler acceptabele wyze
afgerond Dd zal naar verwachting in 2010 gebeuren Als de uitkomst van die loets daar aanleiding toe geeft.
Zullen de tarieven tussentijds neerwaarts worden bijgesteld Marktconforme prjzen blijven een aandachtspunt
voor de toekomst, miet alleen voor GFT-afval maar voor al het huishoudeljk afval



In het verleden bestond soms onduidelijkheid over de verantwoording van een deei van de facturen van Delta
Miteu voor de verwerking van huishoudelijk afval Hierover zijn in 2010 schiftelijk nieuvwe afspraken gemaakt
zodat in 2011 de verantwoording over de facturen voor beide partijen naar alle tevredenheid moet verlopen

Interne onderzoeken

Interne onderzoeken {audits) in Gevulei-verband kunnen maar ap een retatief klein aantat onderwerpen
uitgevoerd worden omdat de lasten binnen de Gevuleibegroting voornamehjk bestaan uit de kosten van de
vuilverwerking (10.3 mijoen op totaal begroting afvalverwerking van 10 6 miljoen] en uit personeelslasten
{directe en / of gesubsidieerge arbeid) Hiernaast zijn de belangrykste kostenposten de inhuur van diensten by
de gemeente Leiden en de hueur van een pand van de gemeente Leiden Deze laatste posien worden
gescreend op lanef {huurtanef gebouw en uurtanieven categorieén medewerkers van de gemeente Leiden)
De tijdsbesteding voor dienstveriening en ondersteuning wordt vooraf begroot en achteral verantwoord
middels urenregistratie waardeor een gespecificeerde urenverantwoording gegeven wordt Andere nsico's
inzake kostenposten zijn niet aanwezig in de begrobng van de Gevulei Bij het knngloopbedrif worden
penodiek audits wiigevoerd. onder andere naar de goederen- en geldstromen

Kringloopbedrijf en P&C instrumentarium

in juni 2009 is een rapport verschanen van de Onderzoekscommissie Bestuur en Warenhuis Dit onderzoek
heeft geleid to! een aantal aanbevelingen: één daarvan was het voorste! vaor de inrichting van een adequale
planning & control-cyclus (P&C-cyclus) voor het kningloopbedrijf

Het AB heeft in oktober 2009 het voorstet voor de innchting van de P&C-cyclus van kringloopbedrif Het
Warenhuis vastgesteld. Hierin worden diverse aanbevelingen gedaan om de P&C-cyclus te verbeleren. Een
van de aanbevelingen betreft die over het intreduceren en implementeren van een rapportagecycius waarin
gerapporieerd wordt over de mate waarin de doelsteliingen en activiteiten die in de begroting en het werkplan
zijn geformuleerd conform de planmng en de afgesproken inzet zijn gereahseerd In 2009 is de eerste
"Periodieke rapportage 1° halffaar 2009 van kringloopbednjf Het Warenhuis en de kerntaak Gevulei” positief
ontvangen door het AB Ouok in 2010 en 2011 zullen deze verbeteringen op de P&C cyclus voortgezet worden.

In 2017 zullen alle aanbevelingen die door de cormnmissie Bestuur en Warenhuwis zijn gedaan. om waar nodig
sturen. beheersen. verantwoorden en toezicht door Gevulel vaniop Het Warenhuis te verbeteren. zijn
geimplementeerd

Wijzigingen Financiéle- en Controleverordeningen

Ce gemeente Leiden heeft in 2009 een aanbestedingstraject doorlopen om in het voorjaar van 2010 te kamen
tot gunning aan de huidige accountant ER&Y voor de jaarrekeningen 2010 tot en met 2013 met een optionele
verlenging van 1 maal twee jaar. Het AB van de Gevulei heeftin septermber 2008 besloten om de gemeente
Leiden te volgen wat betreft de aanbestedingsprocedure. bengeming en termijnen van de dienstverlening door
de accountant in de Financigle verordening en de Controle verordening Gevulei uit 2004 was dit niet
opgenamen. vandaar dat de Financigle- en Controle verordeningen op dit onderdeel aangepast zijn in 2010

Nieuw nota reserves en voorzieningen gemeenschappelijke regeling Gevulei 2009

In 200915 het beleid betreffende resenves en voorzieningen geactualiseerd en in november vastgesteld door
het AB De actualisatie is gedaan naar aanleiding van de behandeling van de jaarrekening 2C08 in het AB. In
de nota zijn de richthjinen over de voering van de reserves. de gewenste en maximale amvang etc bepaald
vaor de drie reserves van de Gevulei te weten de algemene reserve, de reserve afzetbare containers en de
reserve Knngioopbedmf Oaok is hierbi besioten in 2010 de Fianciéle- en Controleverordeningen op
onderdelen te gaan verbeleren

Meerjarig controleprotocol

tn het controleprotocol van de Gevulei worden jaarlijks de randvoorwaarden en uitgangspunten voor de
controle op de jaarrekening door de accountant opgenomen In 2010 1s een meerjarig conlroleprotocol
opgesteld. zodat niet elk jaar een controleprotocol opgesteld hoeft te worden Voor de Gevulei wijken de
kaders voor de jaarrekeningcontrole normaliter per 1aar niet af Desgewenst kunnen door het AB per jaar
specifieke aandachtpunten worden benoemd

Kestentoerekening aan gemeenten

De kostentoerekening aan de deelnemende gemeenten geschiedt op basis van daadwerkelijke inzet en
hoeveelheden Deze worden door de gemeenten zelf aangeleverd en zijn derhalve goed door de deeinemende
gEMEENEN & CONTOIENEN | &VENS WOrden iNZake 08 vuilverwerking opgaven antvangen daci ae
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vullverwerkers van de tonnage aangeboden vuil ter verwerking Deze 7un mede basis om te komen tot
afrekeming van de daadwerkeljke verwerkle hoeveelheden

Hiernaast wordt aan het eind van het jaar het daadwerkehik voor het jaar geldende vuilverwerkingtanet
bepaald en in een slotafrekening met de Gevulel verrekend Dit wordt verrekend 0 het resultaat welke op
basis van de door de respectievel|ke gemeenten aangeboden hoeveelheid te verwerken vul via de
verdelingsmalrix weer aan de betrokken gemeenten wordt uitbetazatd by een posiiet resultaat. of indign
noodzakehk gereserveerd kan worden voor een specifieke bestermnming By een negatief resullaat moet door
de gemeenten bijbetaald worden op basis van dezeifde vulthoeveelheden danwet kan het negatieve resuttaat
verrekend worden met de (algemene) reserve

Ingehuurde en eigen medewerkers

Ne door de gemeente Leiden ingeze'te medewerkers die uren verantwoorden ten laste van de Gevuier en het

kringloopbedryf ziin in hoofdzaak de navolgende functes / medewerkers

« Voeren van de directie van de Gevulei door directeur en plaatsvervangend directeur respectievelijk
secrelans en plaatsvervangend secretans

+ Verzorgen van secrefanaat en versiagleggmng

= Het voeren van de financiele administratie door administrateur Focfdboekhouder en ondersteunmg

+ Het ontwikkelen en witvoeren van afvalbeled en afvalprojecten het opstellen van beleidsplannen door
beleidsmedewerkers

» Het opstelten van financiele verstagen en het uitvoeren {mede} van financieel of toekomst genchte
anderzoeken door een financiee! beleidsmedewerker

« Hetuitvoeren van de personeeladm inistratie alsmede het geven van adviezen inzake personeels- en
laopbaanbeleld alsmede ondersteuning ten beheeve van functionerings- en becordelingsgesprekken

« Hetverzorgen van de bednyisleding voer het kringloopbedrijf

Verder s er by het Knngloopbedrf nog een aantal medewerkers 1 vaste dienst van de Gevuliel en 1s er nog
een aantal medewerkers op basis van regelingen voor gesubsidieerde arbeid werkzaam bij het
Kringloopbedrijf Dit viceit voort uit de tweede hoofddoelsteling die aan het Kringloopbedrijf ten grondslag hgt
“het bieden van werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbedsmarkt”

Het Knngloopbedryt heeft § medewerkers in vaste dienst met een regulier dienstverband. en circa 25 vanuit
De Zijl Bedryven gedetacheerde medewerkers vanuit de WSW en WIW  Tenslotte zijn &r ook nog ook nog 15
medewerkers in dienst vanuit de oude |D-regeling De detachering vanuit DZ5 heeff betrekking op mensen dig
door :n de perscon gelegen factoren niet aan bod komen op de vrije arbeidsmarkt Aile via DZB
gedetacheerde medewerkers hebben geen directe arbeidsreiate met de Gevulel zi) moeten dus alle
personeelsgerelateerde zaken zoais bijvoorbeeld ziektemelding en ~verzuim. met DZB afhandelen. Indien
gewenst kan de detachenng (per direct) beéindigd worden Hiernaast worden er door velg vrijwilligers
wearkzaamhpeden verricht en zyn er ook mensen aan het werk vanuit re-integratietrajecten. stage- /
leerwerkirgiecten en via HALT

Voor het kringloopbedrijf hebben wijzigingen plaatsgevonden in de regeling betreffende het in dienst hebben
ven medewerkers vanuit de oude {D-regeling Vanaf 2003 krijgt de werkgever :n casu het kningloopbedrif.
geen vergoeding meer voor de begelewdingskosten van deze groep medewerkers en vanaf 2004 moet het
kringloopbednif financieel bijdragen in de loonkesten van deze groep medewerkers Bovendien zyn de
loonkostenvergoedingen bevroren op het nwveaw 2003 De gemeente Leden heeft eerder besloten. in ieder
geval tot en met 2011 een aanvullende loonkostensubsidie te verstrekken voor de medewerkers vanuit de
cude ID-regeling

Doordat het kringloopbedrijf zich ook ontwikkett als een leer-fwerkbedr)f zal vanuit het verzorgen van leer-/
werkirajecten voor derden en hel op een andere wijze genereren van loongeretateerde opbrengsten een
gedeelte van de toename in de loonkosten gecompenseerd kunnen warden Het kringloopbedrijf is inmiddels
gecertificeerd als leer-fwerkbedryf voor de MBO richting Handel en Adminisiratie. het ROC en het Centrum
voor Autisme Ock worden er in het kader van de Wet werk en bijstand leer-/ werklrajecten aangeboden wat
mogeljkheden geeft om de inkomsten te vergroten

Jaarlijks worden circa 60 arbeidsre-integratieplaatsen gerealiseerd en vervuld Met uitbrending van een aanial
activiteiten zoals reparatie/ restauratie van aangeboden goederen en het scheiden van onverkoopbare
goederen in bruikbare grondstoffen, is het van belang dat voldoende re-integratieplaatsen en re-
integratiekandidaten beschikbaar blijven
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Opleiding personeel

Ten behoeve van het personeel wordt veel geinvesteerd in opieiding met als doel doorstroming naar regulier
werk intern en extern. verbetering van de communicatieve vaardigheden e de vakbehwaamheid (opleiding tot
winkelbediende e d } Hel ziekteverzuim van het requliere personeel in dienst bij het kringloepbednyf 1s hoog
Dit wordt veroorzaakt door enkele langdurg arbeidsangeschikle medewerkers met niet werkgerelateerd
verzuim Het kortdurend ziekteverzuim is beperkt Het kort durend ziekteverzuim zal echter ook in de loekomst
extra aandacht wragen.

Omzet Kringloopbedrijf

Door verdere professionalisenng van het bednijf en een wtbreiding van hel winkeideel, kan de omzet de
komende jaren nog verder stijgen Omdat met name het detaithandelsgedeelte van het knngloapbedriyf het
belangrijkste onderdee! zal zijn om kostendekkend te blijven draaien zal hierin verder moeten warden
geinvesteerd. in zowel de winkel zelf als in opleiding van personeel Jaarlijks worden circa 60 arbeids-
integratieplaatsen gerealiseerd en vervuld Met utbreiding van een aantal activiteiten zoals
reparatie/reslauratie van aangeboden goederen en het scheiden van onverkoopbare goederen in brukbare
goederen voor materiaal hergebruik. 1s het van betang dat voldoende reintegratieplaatsen en —kandidaten
beschikbaar blijven.

Gescheiden inzameling elekt{on)ische apparatuur

Het krningtoopbedn)f verzorgt voor de deelnemende gemeenten de wetteljk verpiichte geschaiden inzameling
van elekir{on)ische apparatuur. Door de in begin 2010 gesloten WEEE-overeenkomst met de NVMP en tCT-
Milieu. komt het kringloopbedriff met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2008 in aanmerking voor een
vergoeding van € 79 - (peiljaar 2009} per ton apparatuur die byl NVMP is aangeleverd. Voorwaarde is dat vanaf
januarn 2010 alle apparatuur. die niet bestemd 1s vaor binnenlands product hergebruik aangeleverd wordt by de
NVMP Apparatuur zelf dementeren en vermarkien is niet langer toegestaan
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3 Toelichting op de begroting 2011

3.1 Programma 1: Kerntaak afvalverwerking

De begroting 1s gehaseerd op het aantveden van restafval in afzetbare containers De deelnemende
gemeenten zamelen met uitzondenng van Wassenaar en Teylingen. in via container afzetbare vuiniswagens
De gemeenten Wassenaar en Teylingen zamelen tfraditioneet in maar zorgen via een eigen overslagstation
ook voor de afvoer van he! restafval middels containers

De afvoer met behulp van containers heeft geleid tot lagere verwerkingskasten In 2006 / 2007 s als gevoig
van de aanschat van nieuwe inzamelvoertuigen, die deor deelnemende gemeenten zelf gekocht en
gefinancierd zijn overgegaan op nieuwe containers De investering in de contamers wordt gedaan door de
Gevulel ten laste van de Gevulel De hieruit voortvloeende kapitaallasten en onderhoudskesten worden één
op eén aan de deelnemende gemeenten doorbelast

De prakiijk leert dat het niet regel is te veronderstetien dat de mnzamekng van het huishoudenk afval in 2yn
geheel door middel van het containgrafzetbaar-systeem kan worden uitgevoerd. aangezier de wagens
storingsgevoelg zyn en op sommige routes el goed ingezet kunnen worden MHet in meer of mindere mate
terugvailen op de nog aanwezige traditicnele inzamelwagens bljft Voor de tonnen afval die trad'ticneel
ingezameld worden geldt een meerprigs van € 13- per ton n verband met gverslagkosten

In deze begroling ziin geen meerkosten (ad € 13.- per ton) opgenomen voor eventugel traditioneet
irgezamelde en overgeslagen tonnen restafval. Deze meerkosten worden doorbelast aan de desbetrefiende
gemeente tegen de verwerkingsprijs. verhoogd met een opslag van € 13 - per ton restafval Op deze manier
wordt elke afzonderlifke gemeente feitelijk belast met de door die gemesente aargeleverde "dure” tonnen
restafval De werketpke kosten van de "dure” tonnen kunnen :ets van deze berekening afwiken op basis van
de nacalculatonsche indaxering

in het tanef restafval 1s de opslag exploitatiekosten opgenomen waardoor alle deelnemende gemeentan
gezamenhk de koster van de Gevulel dragen

Onder de kernlaken worden verstaan alle activiteiten betreffende de verwerking van restafvai. grofvul en GFT
afval. De kerntaken zijn zoals gezegd verphcht voor alle deelnemende gemeenten met dien verstande dat. nu
de gemeente Wassenaar in 2009 haar eigen composieeractiviteiten heeft teruggebracht. ten tijde van het
opstellen van deze begroting nog onduidelijkheid bestaat over de aanleververplichting van GFT-afval van de
gemeente Wassenaar Het verschil van mening hierover tussen Gevule: er de gemeente YWassenaar is fer
beslechting aan Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland voorgelegd

Opbouw en voorstel betreffende de tarieven 2011

De taneven 2011 met betrekking tot de kerntaak zn herberekend conform het contract in het contract met
Delta Mil:eu 15 opgenomen dat de taneven voorcalculatonisch worden verhoogd met de verwachte styqing van
de coensumenienprjsindex alle huishoudens, zoais deze door het Centraal Plan Bureau wordt afgegeven
Nacalculatonsch worden de taneven definitief vastgesteld op basis van de uiteindelike index zoals deze door
het Centraal Bureau voor de Statistiek wordt vastgesleld

Voor ae begroting 2011 zijn de nacalculaterische tarieven 2009 als basis genomen Deze taneven zin
vervolgens verhoogd met een index percentage van respectievelijk 1.25% voor 2010 en 2% voor 2011 {restvuil
en grofvuil]

Voor GFT-afval wordt conform het contract gerekend met 0.7 x 2% voor 2011, Voar 2010 wordt voor GFT
gerekend met een gelykblyvend tarief ten opzichte var 2009, conform de afspraken hierover met Delta Milieu
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Ophouw en voorstel betreffende de tarieven 2011
Restvuil Realisatie Begroting Begroting
2009 2010 2011
Tanef exct BTW excl opslagen 116.58 12022 120.41
Tanef inclusief BTW nvt nwut nut
QOpslag explotatiekasten 500 4 50 4 50
Totaat 121.58 12472 124 91
Veoorsteltarief 123,50 125,00 125,00
Grofvuil Realisatie Begroting Begroting
2009 2010 2011
Taref excl. BTW 128.52 13253 13273
Tanef inclusief BTW n.vt nyi nvi
Totaai 128,52 132,53 132.73
Voorsteitarief 130,50 133,00 133,00
GFT Realisatie Begroting Begroting
2008 2010 2011
Tarief excl BTW 55.00 56.18 5577
Tarief inclusief BTW nvt nvt nwt
Totaal 55.00 56 18 55.77
Voorsteltarief 55,50 56,50 56,00

Tariefstijging t.0.v. begroting 2009 en 2010

Tariefstijging t.o.v. begroting mutatie mutatie
2010 tov 2008 2011 tav 2010

2009 Y 2016 Yo 2011
Restafval {exclusief opslagen en BTW) 116.69 3.11% 120.22 0.16% 120.41
Grofvult {exclusel BTVY) 13050 1.92% 133.00 0.00% 133.00
GFT {exclusief BTW) 55.50 1.80% 5650 -0.88% 56.00
Opslag explotatiekosten 500 -10.00% 4,50 0.00% 450
Restatval

Op grond van de basisovereenkomst met Delta Milieu zijn de voorcalculatorische tarieven voor 2011 geraamd
Voor de begroting 2017 zyn de nacalculatorische taneven 2009 als basis genomen Deze taneven zijn
vervolgens verhoogd met een index percentage van respectevehjk 1.25% voor 2010 en 2.0% voar 2011

Grotyuil

Op grond van de basisovereenkomst met Delta Milieu zyn de voorcalculatorische tarieven voor 2011 geraamd
Voor de begroting 2011 zijn de nacalculatorische tarieven 2009 als basis genomen. Deze tarieven zijn
vervoligens verhoogd met een index percentage van respectievelijk 1.25% voor 2010 en 2.0% voor 2011

GFT

Op grond van de overeenkomst met Delta Milieu zijn de voorcalculatorische tarieven voor 2011 geraamd Vaor
de begroting 2010 zijn de nacalculatonsche tarieven 2009 als basis genomen Deze tarieven zijn vervolgens
verhoogd met 0.7 x het index percentage van 2.0% voor 2011 Voor 2010 werd! voor GFT gerekend met een
gelijkblijvend tarief ten cpzichte van 2008, conform ge afspraken hierover met Delta miiew

Opslag exploilatiekosten

™ St . ' e ' 1 ' ' fe s e e o P e s
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Begroting 2011 Gevulei Programma 1. kerntaak

Cat. Uitqaven Begroting Rekening Begroting Begrating
2009 2009 2010 2011
Personeeiskosten 46.742 41.987 35.939 33.529
10  Salanssen en soc lasten 46.742 41987 35839 33 529
34 Qvenge personeelskosten - -
Overige bedriifskosten 10.332.157 9.773.772 10.4067.807 10.081.821
34 Verwerking van vuil 10 252 C78 9685485 10327728 10014 921
34  Projecten 80G79 78287 80 079 67 000
Ailgemene kosten 218.89% 231.391 187.150 197.101
20 Rentekosten (geen kapitaallasten) - - - -
34 Bureaukosten 4 000 7533 4 500 4 500
34 Teietoonkosten - - -
34  Externe adviseurs 5000 8.100 5000 500
34 Acccuntantskosten 10 000 7100 10 000 10 000
34  Ouenge algemene kosten 10.000 7 B49 5000 5 €00
34 Drectie’/Administratie via gem Leden 189 899 206.809 172 650 172 601
Totale kosten: 10.587.758 10.047.150  10.640.896 10.312.551
Cat. Inkomsten Begroting Rekening Begroting Begroting
2009 2008 2010 2011
Totale inkomsten: 10.644.897 10.199.438 10.668.915 10.333.080
34 Ontirekking Reserves - - - -
34  Doorbelasting restvuil incl. cpslagen 8 541 878 8 194 334 8.675 000 8.518 750
34  Doorbelasting grofvull 1260 776 2983 453 1185 005 1070 650
34 Doorbelastng GFT 812 243 £599.841 758 010 743 680
34 Vergoeding dure tonnen restvul - 70.484 - :
34 GFT niet te composteren : 2542
34  Compensatie snosafval gemeenten 222175
34  Qvenge bedrijffsopbrengsten - 18 914 - -
2.0  Ontvangen rente : 7 696 - .
0.0 Winst 47 089 152 288 28 019 20529

3.1.1. Toelichting uitgaven kerntaken

Ombuiging 5% begroting 2011
De gemeente Teylingen heeft het DB Gevulel verzocht om rekening te houden met het feit dat de algemene
uitkering de komende jaren drastisch verlaagd zal worden De gemeente vraagt daarom aan alie
gemeenschappelike regelingen een substantiéle bijdrage te leveren door 5% aan uigaven om te buigen
Omdat een groot deel van de uitgaven van de Gevuler vastiiggen vanwege langdurige contractuele afspraken
mel de afvalverwerker 1s een groot deel van de witgaven van de Gevulel niet beinvioedbaar Het bedrag dat
wel beinvicedbaar is. bedraagt in de begroting 2010 € 313 000, zijnde de personeelislasten. de projectkosten
en de algemene kosten Om zoveel mageljk tegemoet te komen aan de vraag van de gemeente Teylingen is
% bezuimgd ap de beinvioedbare kosten Het betreft een bedrag van € 15 600 - wat bezuinigd 1s op
personeelskosten en projectkosten Het budget dat dan nog beschikbaar 1s voor projecten bedraagt € 67 000
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Markiconforme priizen biyven een aandachtspunt vaor de toekomst Terzake windt overleg met Delta Milieu
plaats. Mochten de uitkomsten van dit overleg daar aanieiding toe geven, dan zullen de gevolgen zonodig via
een begratingswijziging worden gepresenteerd

Persaneelskosten, Salarissen en sociale lasten

Bi} de sluiting van de vuilverbranding zijn garantietoelagen voor de medewerkers afgesproken Deze
garantietoelagen komen ten laste van de Gevulel en worden dus volledig begroot Voor de begroting 2011 z)n
de werkeljke kosten 2009 als utgangspunt genomen Vervolgens zijn deze kosten met respectievelijk 1.0%
(2010) en 1 5% (2011) geindexeerd ten opzichte van de resterende kosten per ultimo 2009, De
garantietoelagen voor 2010 zin in totaal geraamd op € 33 529 De lagere kosten worden vercorzaakt door het
pensioen gerechligd worden van éen medewerker

Afvalverwerking

De begroting 2011 is gebaseerd op de volgende vullhoeveelheden

Vuithoeveetheden per vuilstroomiper gemeente in tonnen

Restafval Rekening Rekening Begroting Begroting
2008 2009 2010 2011
Leiden 33522 32 802 34 250 34.000
Oegslgeest 4 743 4 651 4.800 4.900
Teylingen* 4375 4511 4 500 4 500
Zoeterwoude 1018 1043 1050 1.050
Leiderdorp 6 807 6 886 7 650 7.00D
Voorschoten 5336 5 383 6100 5500
Kaag en Braassem® 3278 3261 3300 3.200
Wassenaar 7785 7714 7750 8.000
66 871 66 351 £9 400 68 150
Vuilhoeveelheden per vuilstroom/per gemeente in tonnen
Grofvuil afval Rekening Rekening Begroting Begroting
2008 2009 2010 2011
Leiden 3706 3487 3 500 3500
Oegstgeest 499 447 600 600
Teylingen® 933 853 950 950
Zoeterwoude 165 149 140 150
Leiderdorp 727 588 1 575 750
Voorschoten 785 788 970 900
Kaag en Braassem* 727 717 750 750
Wassenaar 422 409 500 450
7 964 7 536 B985 8.050
Vuithoeveelheden per vuilstroomiper gemeente in tonnen
[GFT afval Rekening Rekening Begroting Begroting
2008 2009 200 2011
Leiden 3125 3133 3.500 3.500
Oegstgeest 1 896, 189 2000 2000
Teylingen* 1722 1650 1700 1700
Zoeterwoude 428 a1 440 420
Leiderdorp 1787 1790 2100 1.850
Voarschoten 2150 1.974 2600 2100
Kaag en Braassem® 1732 1761 1.800 1710
Wassenaar n.v.t nvt nvt nwvt
12 850 12.610 14 140 13.280

“Teylingen (voorheen Sassenheim, Voorhout en Warmond)

Kaag en Braassem (voorheen Alkemade)
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Projecten

De raming veor projecten 1s verlaagd naar € 67 000 ten opzichte van de begroting van voorgaande jaren
Concrete voorstellen voor projecten worden afzonderijk aan het bestuur azngeboden Op basis van een
eerder bestuursbesluit worden eens per drie jaar sorteerproeven uitgevoerd Dit zat in 2011 weer het geval
zijn De reahsatie over 2009 bedroeg € 78 287 - Gezien de meesjange communicatie campagne naar
aanlerding van de uitgevoerde sorteerproeven. en rekening houdend met extra kosten vanuit projecten om
structuur. AQ/ IC van de onderdelen van de Gevulel te verbeteren. en een jaarhjkse audit. lijkt een beperkte
neerwaartse bystelling mogelijk

Bureaukasten
Van dd budget worden 0 a de drukkosten voor de rekening en begroting briefpapier en de portokosten
betaald

Externe adviseurs

fn 2008 zijn kosten voor extern advies gemaakt weike verantwoord zyn onder de noemer "projectkosten” Dit
betrofter kosten voor de snnchting van de planming en contraicyelus Er zijnin 2011 geen byzondere projecten
voarzien

Accountantskosten.
Be raming voor accountantskosten is geljk aan dan de werkeljke Wigaven in 2008 en is gebaseerd op
eerdere afspraken met de accountant

Overige algemene kosten.
De begroting voor de overige algemene kosten is in 2017 op basis van de werkelijke uitgaven in 2009
verhoogd naar € 8 000 =

Directie en administratiekosten

De doarbelasting vanuit de gemeente | eiden geschiedt aan de hand van een raming van de benadigde
productieve uren maal een standaardtarief per uur. Deze raming geschiedt op basis van de realisatie over hel
laatst bekende jaar {rekenming 2009) en een inschatting van komende ontwikkelingen en werkzaamheden Voor
deze dienstverlening 2ijn met de gemeente Leiden dienstverleningsovereenkomsten en service ievel
agreements afgesproken

De inschatting vocr 2011 (excl kringioopbednyf) is als volgt

uren gevulei ex kringloop Uren Tarief " Totaal
Directeur en wnd directeur / secretans 450 €44 42 232
Secretanaat 20¢ €46 g 181
Financiele administratie 800 € 65 38.172
Adminstratieve onderstesning 400 €46 18 362
Beleid 800 €55 39172
Communicatie / Voerlichting ' 75 €65 4 896
Financiee! beleidsmedewearker 300 €685 19 586
Totaler 2625 172 601

In de tarieven zijn alle diecte en indirect aan de personeeisleden toe te rekenen kosten verwerkt evenals een
deel van de overheadkosten dat personeel gerelateerd 1s 7oals de directe leiding en planning. ICT.
saansadministratie e d

Voor 2011 is een indexenng uitgevoerd van 1% op basis van verwachte CAC shygingen

3.1.2 Toelichting inkomsten kerntaken

Bijdragen gemeenten restvuil, grofvuil en GFT

De bijdragen van de gemeenten zijn begroot op basis van door hen aangeleverde gegevens Het le verwerken
aantal tonnen per vuilsoort wordt vermenigvuldigd met het desbetretfende voorcalculatonische tanef exclusief
BTW Zo wordt per gemeente inzichtehjk gemaakt wat zjj in 2011 verschuldigd ziyn voor verwerking van het
door hen begrote aantal tonnen afval
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3.2Programma 1: Transliftcontainers

Algemeen
Vanaf 2008 zyn de Translift containers de emige nog gebruikte modulaire containers die door de gemeenten
worden ingezet

Uitgaven en inkomsten Translift containers

Uitgaven en inkomsten Transliftcontainers
Cat. Uitgaven Begroting Rekening Begroting Begroting
2009 2009 2010 2011

Kapitaaltasten 109.523 108.034 109.525 109.524
20 Rentelasten 25420 25075 21.253 17 3562
20 Afschrijvingen 84 103 B2 959 88272 92 172
QOverige bedrijffskosten 81,191 78.936 82.815 84.471
34 Onderhoudskosten 81191 78936 82 815 B4 471
Totale kosten 190.714 186.970 192.340 193.995
Cat. Inkomsten

34 Doocrberekening 180 714 186.970 192 340 193.995
Totale inkomsten 180.714 186.970 192.340 193.995

Translift containers

Gemeente Aantal Aandeel Voorschot

tonnen in

restvuil de kosten per jaar
Leiden 34 000 67.80% 131 522
Oegsigeest 4 900 9.77% 18 955
Zoeterwoude 1.050 2 08% 4.062
Leiderdorp 7.000 13 96%: 27 078:
Alkemade 3.200 B.38% 12 379
Totaal o _ 60180  100,00% 193.995-

3.2.1 Toelichting uitgaven Translificontainer

Kapitaallasten

In verzand met de vervanging van de wagens ziin in 2008 cok nieuwe afzetcontainers aangeschaft die op de
nieuwe Translift-wagens passen Eris desloten om S0 containers aan te schatfen. het investeringsbedrag ad €
862 600.= wordt door de Gevulei geinvesteerd en via de kapitaallasten aan de deelnemende gemeenten
doorberekend

Onderhoud Translift containers
Besloten 1s om dit budget gezien de kosten aver 2008 en de te verwachten orderhoudskasten voor 2011 op
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Storting in voorziening Transliftcontainers

Conlorm de nota reserves en voorzieningen welke 4 november 2009 door het Algemeen Bestuur Gevule s
vastgesteld drent er een reserve van € 2¢.000 gecreéerc te zyn met betrekking tot de afzetbare containers
Deze voorziening heefl de gewenste omvang bereskt Voor 2011 15 er geen dotatie in de reserve voorzien

3.2.2 Toelichting inkomsten plustaak Translift containers

De kosten van de inzet van de afzelcontainers worden daor de betreffende gemeenten ap basis van gebruik
voor inzameling en afvoer restvuil aan de desbetreffende gemeenter doorberekend
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3.3 Programma 2: Plustaak kringloopbedrijf “Het Warenhuis”

Het regionaal kringloopbedriyf heeft verschillende doelstellingen: het realiseren van levensduurverienging van
kringloopgoederen. producthergebruik. de wettelijk verplichte gescheiden inzameling van wit- en bruinboed en
het creéren van werkgelegenheid voor mensen mel een afstand tot de arbeidsmarkt Een afgelerde
doelstelling hgt in het kurnen aanbieden van duurzame gebruiksgoederen tegen een laag tanef voor inwaners
met een beperkt inkomean

Kringloopbedrijf Het Warenhuis

Eind 2008. doorlopend in 2008, is er een reorganisatie en cultuurveranderingtraject ingezet. mede naar
aanlelding van eerder geconstateerde onregelmatigheden en een ongewenste bedrifscultuur Diverse
maatregelen om de orgamsate “in control” te taten zin zyn inmiddels doorgevoerd, zoals de beschnjving van
de goederenstromen, de opgestelde takenlijsten voor de onderscheiden funclies de beschripving van de
geldstrornen de naleving van de arberdstiyden en het terugdringen van het koridurend ziekteverzuim

P&C cyclus en audits

De controle- en rapportagecyclus wardt verder vormgegeven op basis van de vasigestelde notitie over de
planning- en controlcyclus en de aankevelingen van de commissie Bestuur en Warenhws Penodiek zullen
audits worden uitgevoerd om de orgamsatie te monitoren en mogelijke verbeterpunten te genereren.

Omzet

De ingezette recrganisabe in 2009 heeft geleid tot een omzetstyging ten opzichte van eerdere jaren Deze
tendens zet in 2010 door. Verwacht mag worden dat in 2011 substantiee! meer kringloopgoederen en wi- en
bruingoed zullen worden ingezameld. Dit zal een positief effect hebben op de winkelomzet en inkomsten op
bas's van hel afgesioten contract voor wit- en bruingoed Alle inkomende goederenstromen worden gewogen
zodat een betrouwbare verantweording naar de gemeenten kan plaatsvinden en de vergoeding voor de
bespaarde inzamel- en verwerkingskosten kan worden gebaseerd op daadwerkeljk gerezliseerde tonnages

Professionalisering organisatie

De afgelopen jaren is veel aandacht besteed aan verdere professionalisering van de organisatie en de
hednjfsvaernng De noodzakelifke procedurevoarschnfien en werkinstructies zijn beschreven Op basis van de
uitkomsten van in 2010 uit te voeren audits zullen in 2011 zo nodig nog aanvullende acties worden
ondermomen Het in gang gezelte cultuurveranderingtraect blifft een permanent aandachtspunt.

Leerwerkbedrijf

Het kringloopbedri)f fungeert al een aantal jaar als gecertificeerd leer-fwerkbedn)f Door intensieve
samenwerking met de gemeente Lerden worden steeds meer teer-/werk- en reintegratietrajecten gerealiseerd
De hiermee samenhangende begeleidingskosten worden vergoed Daarnaast worden door deze ontwkkeling
de foonkosten getemperd

in 2011 zal kringloopbednjf Het Warenhuis naar verwachting werkgelegenheid bieden aan ca. 25
medewerkers met een dienstverband op grond van de WSW of WIW en hebben 18 medewerkers een
d:enstverband op grond van de vacrmalige regeling In- en Doarstroombanen

De begroting van de personeelskosten is ten opzichte van eerdere jaren enigszins anders ingedeeld. waardoor
deze meer aansluit by de opbouw van de organisatie Daarbij is sprake van stijging van de lconkosten voor
eigen personeel Dit hangt samen met uitbraiding van de werkzaamheden, docrstroming vanuit een
Sleutelbaan en vooralsnog blijvende kasten voor niet productieve medewerkers. Ook de exgen bijdrage in de
loonkosten van de voormatige In- en Doorstroombanen. die in het verleden afzonderlijke werd begroot. is nu
opgenamen in de post Loonkosten eigen personeet

Met de gemeente Leiden zijn afspraken gemaakt over een extra loonkostenvergoeding voor de voormalige In-
en Doorstroombanen en de vergoeding voor de begeleidingskosten van de gerealiseerde re-integratie- en
leer-fwerktrajecten

Kringloopgoederen en wit- en bruingoed

In 2009 15 circa 2100 ton her te gebruiken goederen en wit- en bruingoed ingezameld Daarvan is bijna 900 ton
wit- en brungoed [leze hoeveelheid zal naar verwachting in 2011 op een hoger niveau liggen

21



Doar op afroep goederen ap te halen dre anders mogelyk in het grobvuilcircut waren terechtgekomen. wordt
naar verwachting in 2011 uit de knngloopgoederen circa 60% product- en matenaathergebruik gerealiseerd B
het wit- en brungoed wordt ongeveer 90% aangebaden voor matenaalhergebruik en het restant. circa 10% na
controle en ieparate. voor producthergebruk Daarbi) wordt aftes wat wordt aangeboden meegenomen

Hiervoor ontvangt het knngioopbedrif van de deelnemende gemeenten een vergoeding in de vorm van
bespaarde verwerkingskosten en inzamelkosten Tevens haalt het kringloopbedrif al het afgedankte wil- en
bruingoed op in de deelnemende gemeenten De hierrmee samenhangende inzamelvergoeding en de hervoar
gencemde vergoeding in verband met de bespaarde verwerkingskosten zyn structureel nodig voor een
slutende exploitahe van het kringloopbednii De vergoecingen zijn gebaseerd op de werkelijk ingezamelde en
gewaogen tonnages

Door hergebruik als product of als grondstof hespaart het kringloopbedrijf circa 1500 tor CO2 uitstoot
(rekenmodule TNG)

Tot 1 me: 2006 was het kningloopbednf Regionaal Overslag Station {(ROS) van wil- en brungoed Voor de
exploitaie van het oversiagstation ontving het kringloopbedn)f een verqoeding van de producenten van wit- en
brumngoed Door de NVYMP (Nederlandse Vereniging voor Metaatelectro Producenten) zin per 1 mel 2006 de
contracten met alle ROS-sen opgezegc en zyn contracten afgesioten met 4 particuliere inzamelbedryven
Hierdeor viet een structurele opbrengst weg Deze tegenvaller kon gedeelteink gecompenseerd worden doar
zelf WEB-goederen te verhandelen aan verwerkingsbedrjver Begin 2010 1s met terugwerkende kracht Lot 1
januarn 2008, weer een contract met de NVMP en ICT -Milieu afgesloten voor het ingezameide wil- en
bruingoed Voor het sorieren en verzendkiaar maken wordt door de producentenorganisabies een vergoeding
verstrekt aan het kringloopbedrijf

Fiets Fout = Fiets Weg

Door actieve acquisiie in 2008 heeft het krningloopbedn)f er een meuwe actviteit by weten te krjgen. Het
betreft de afhandehng van de verwijderde fietsen vanuit het Leidse programma Fiets Fout = Fiats Weg. waarb;
verkeerd geparkeerde fietsen alsmede tangdurng geparkeerde fietsen en fietswrakken worden verwijderd en
via de fiets afhandel centrale. gelckaliseerd bi) het kningloopbedn)f afgevoerd worden Niet opgehaalde fietsen
kurnen verkocht worden (al of niet gerepareerd) of worden via het oud ijzer aigevoerd

Cijfermatige begroting

Voor 2011 is er. na alle gerealiseerde kostenbesparingen en nieuwe inkomstenbronnen. gekomen tot
onderstaande hegroting
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Uitgaven en inkomsten
Cat. Uitgaven

Personeelskosten
1 Loonkosten eigen personeet
1 Voormalig personeel
3 Personeel van dergen W3wW
3 Persaneel gedetacheerden/uitzendkrachten
3 4 Kosten Arbo-dienst
3 4 Overige personeelskosten
3.4 Eigen bijdrage loonkosten wm ID-ers

Huisvestingskosten
3 2 Huur pand {incl afl investeringsbydrage)
3.4 Onderhoud gebouw
31 Erergie

Organisatiekasten
3 4 Teiefoonkosten
B8 1 Kapitaaillasten
3 4 Transportkosten
3 4 Gereedschap / dienstkleding
3 4 Zakeljke fasten
3 4 Verzekenngspremies
3.4 Accountantskosten
3 4 Klein inventaris
3 4 Afvoer grofvul
3 4 Kosten restverwerking
3 4 Fietsen Handhaving
3 4 Inkoop fietsreparatie materaien
3.4 Fubliciteit
3.4 Bureaukosten
3 4 Dienstverlening en ondersteuning gem Lewden
3 4 Onvoorziene kosten
3 4 Overige algemene kosten
3.4 Inkoop wit en bruingoed reparatie materialen
3 4 Inkcop restauratie materialen

Totale kosten

Begroting Rekening Begroting Begroting
2009 2009 2010 2011
1.184.192 1.117.755 1.099.935 1.231.020
B56.448 801729 714 435 816 020
25000

281 744 260743 307 000 240 000
85 000

5000 1287 7 500 15 000
41 000 44 986 41 000 50 000
- 0 30 000 0
225.829 356.448 195.000 265.000
175828 176 694 155 000 185 000
10.000 126 517 10 000 25000
40 000 53237 30 000 55000
237.188 331.510 313.500 416.112
8.000 5758 5 000 & 000
27 748 28 745 55 GO0 §5 000
22 500 44 977 50 000 &5 000
9.000 19 500 g 000 17 500

4 500 5427 4 500 B 000
5500 5 365 5500 ¢ 000
1.800 1485 2 500 3000

& 000 35934 2000 5000
12500 20 351 45000 50 000
a 0 ] 0
20000 13062 30.000 5 C00
10 000

15000 13 084 15.000 15000
10 000 10 1688 10.000 17.500
28.304 67 879 33 000 69112
16.338 B 575 5000 20000
50.000 51 180 42 000 45000
10 000

10 000

1.647.208 1.B05.713  1.608435 14.912.132
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Uitgaven en inkomsten Begroting Rekening Begroting Begroting
Cat. Uitgaven 2009 2009 2010 2011
Totale inkomsten: 1.351.929 1.540.788 1.338.564 1.620.000

4 1 Hydragen in- en doorstroombanen+ov subsidies 0 11 525 0 0
4 1 Loonkosienvergoeding n- en doorstroombanen 468 329 41123 288 084 411500
4 1 Loonkostenvergoeding (beheer fietsen) 95 000 55 866 110 Q00 105 000
4 1 Cpbrengst begeleding reintegratietrajecten 0 141 570 100 000 125 000
Onivangen rente 500 301 500 500

3 4 Winkelomzet 580 00G 714 007 750 000 775 00C
4 1 NVMF contract WEB 70626 B5 000
3 4 Ovenge opbrengsten 20 000 28935 15.000 0
3 2 Verhyur riimten aan derden 26 000 28 046 0 28 0G0
3 4 Doorbereken:ng energie etc 8100 19 054 & 15000
3 4 Verkocp restmatenalen 140 000 "9 627 75 000 75 0C0
Bedrijfsresultaat -295.280 -264.925 -269.871 -292.132

34 Inzamelvergoedingen gemeenten 296.636 296.636 292.577 334.896
tnzamekng Huisraad 263 016
inzamel:ng WEB 66 853
Afkoopsom Teytingen 4.927
Begroot / rekening resultaat: 1.356 371 22.708 42.764

3.3.1 Toelichting uitgaven plustaak kringloopbedrijf

Personeelskosten
De foonkesten zijn ats volgt opgebouwd

» De iconkosten van de medewerkers met een reguber dienstverpand. inclustef voormatkge 1D-regeling
« De loonkosten van de ingehuurde/ gedetacheerde bedn)fsle:der en uilzendkrachten

«  Deloon{uitkerngs kosten van voormalig personeel

« De xosten van detachering vanuit De Z4l Bedryven (DZB)

In voorgaande jaren werden onder "personeet derden” alle kosten van medewerkers die niet in dienst waren
van Gevulel begroot Met ingang van dit begrobingsjaar wordt een uitsplitsing gemaakt lussen gedetacheerde
medewerkers vanuil de WSW en de overge gedetacheerde medewsrkers/ utzendkrachten

De hogere locnkosten zin voor een beperkt deel het gevolg van trendmatige verhoging Oe loonkosten voor
eigen personeel en personeel van derden {(WSW) stijgen door vitbreding van de werkzaamheden,
doorstroming vanuit een Sleutelbaan. vooralsnog blijvende loonkoesten voor riet progucteve medewerkers en
de nu begrote kosten voor voormalig personeel Gevuler is eigen risicodrager waardoor
werkloosheidsuitkeringen aan Gevulel worden doorberekend

ARBQO-kosten

In de rekening 2009 is voor ARBO-kosten een bedrag van € 1297 = opgenomen Dit 1s relatief laag te noemen
en waarschijnlik zijn ruel aile kosten doorbelast Derhalve word! er voor de ARBO-kosten in de begroting 2011
uitgegaan van een bedrag van € 15 000.= Ditis inclusief de kasten voor de bedrijfsarts en
bedryfshutpverlening

Overige personeelskosten

Dit betreft kosten voor opleidingen en overge personeelsgebonden kasten zoals koffievoorziening en
maaktijdvergcedingen, jubilea. kerstpakketten e d
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Organisatiekosten

De meronder vallenge kosten ziyn begroct op basis van de rekening 2009 en verder aangepasl aan
trendmatige ontwikkelingen of op basis van specifieke verwachtingen omirent kostenposten Een en ander
wordt hieronder zo nodig per kostensoort toegelicht

Huisvestingskosten

Dit 15 de huur en de energiekosten voor het bedrjfspand aan de Willem Barentzstraat in Leiden dat wordt
gehuurd van de gemeente Leiden De energiekosten zijn in 2009 hoog geweest en zullen dat naar verwachiing
in 2010 ook zijn Het knngloopbedryf heeft zelf een aantal maatregelen getroffen om tot een reductie van die
kosten te komen Daarnaast worden gesprekken gevoerd met de eigenaar van het pand orm het restant
achterstallig onderhoud. dat volgens hel huurcontract voor rekening van de verhuurder komt. zo snel mogekk
aan te pakken Het betreft onder meer de vervanging van de verouderde stockinstallaties. energielekkende
gevels en de vervanging van kapotle ramen

Afvaer grofvuil

Omdat het inname belerd van de kringloopgoederen minder selectief is geworden. zullen ook meer goederan
als onbruikbaar worgen afgevoerd Di feidt bij kringloop tot hogere afvalverwerkingkosten en
dienavereenkomstig lagere tonnages bi| de deeinemende gemeenten

Overige algemene kosten

Dt betreft ondermeer de kosten voor de drank- en snoepautomnaten in winke! en kantine en kosten voor
aanpassingen aan gebouw of installaties waarvoor de verhuurder een eigen bijdrage van de huurder vraagt
Indien nodig kan hier ook de inkoop van extra kringloopgoederen worden geboekt zoals kleding indien dit
nodig en gewenst is voor het assortiment van de winkel

Onvoorziene kosten

In begroting 2010 2ijn deze kosten veriaagd naar € 5.000 - Dit is ongeveer 1% van de winkelomzet Deze
post is alleen noodzakelijk voor reparatiekosten vanuit huurders belang. Docr de faceiift van het bednjf in
begin 2009 en vervanging van het wagenpark mag verwacht worden dat zich geen substantiele “onvoorziene
kosten” zulten voordoen Wel moeten waarschijnlijk delen van de zonwenng worden vervangen en mageijk
riolering worden verlegd in verband met de noodzakelijke herbestrating van het overslagterrein

Dienstverlening en ondersteuning gemeente Leiden
De doorbelasting vanuit de gemeenie Leiden geschiedt aan de hand van een raming van de bengdigde
productieve uren maal een standaardtarief per uur De inschatting voor 2011 kringloopbednf 1s als volgt

uren voor de kringloop Uren Tarief - Totaal
Directeur en waarn Directeur 75 €94 7.039
Secretanaat 50 € 48 2295
F:nanciéle administratie 400 €65 26 115
Administratieve ondersteuning |, secretanaat 50 €46 2295
Beled 150 € /5 9783
Financieel beleidsmedewerker 125 € 65 8 161
P&O adviseurs 100 €65 6.529
Personeetsadministratie 150 €46 5 886

1100 69117

3.3.2 Teelichting inkomsten plustaak kringloopbedrijf

Bijdragen instroombanen

De loonkostenvergoedingen voor In- en Doorstroombanen zin bevioren op 70% van het loonkostenniveau van
2003. De lconkosten bedragen in 2011 circa € 450 000. De gemeente Leiden heett toegezegd door middel van
loonkostensubsidie vanuit de Wet werk en bijstand. de lognkoslen van Leidse voormalige 1D-ers tot maximaal
circa € 411 500.- te zullen vergoeden. Een deel van de loonkosten voor de voormalige 1D-banen biyft voor

Pl el el Falatlal el B L R L e R e I A R e P i dstalicstalalaslal
SO rongmng L nanoi oo Mot o onotvornnoon QOIS eoric
= o
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Opbrengsten verkopen winkel

De tcegenomen opbrengsten zijn gebaseerd cp de resuitaten van het 47 kwanaal 2009 en het 17 kwartaal
2010 waarb) wiziging in de bedrifsvoenng en uitbreiding var de w:nketopperviakte tot een substartigle groe
van de omzet hebben geled

Opbrengsten verkopen Wit- en Bruingoed en andere te verkopen materialen, kabels en ICT-onderdeten
Alle goederen in de categornie wit- en bruingoed worden vanaf 1 januan 2010 op basis van het met de NVMP
en ICT-Milieu afgesloten contract hetzi] via de winkel als product verkocht hetzi| voor ontmanieling en
matenaaihergebruik aangeleverd bij de NVMP en ICT -Milieu  kningloopbedrsf Het Warenhuis vermarkt dus
zelf niet meer deze stroom goederen

Alle andere knngloopgoederen dre miet in de winkel verkechy kunnen waorden. niet zijnde wit- en bruingoed.
worden na sortering en eventueel sloop verkocht via de geeigende kanalen Deze stromen zijn onder te
verdelen in.

- paper en karton

- ferro en non ferre metalen

- hout

- glas

- puin.

- reststoffen

De laatste 4 stromen worden nu verkocht tegen een negateve opbrengst Oe verwachting is dat de negatieve
opbrengst van hout en glas de komende jaren naar € 0 zal gaan

Inzamelvergoedingen

De inzamelvergoeding 1s vanaf 2011 gebaseerd op de werkeljk ¢ de gemeenter ingezamelde tonnages
kringloopgoederen en wit- en bruingoed Hiervoor word! gebruk gemaakt van een bij Het Warenhuis
geinstalleerde weegbrug. Ce hoeveelheden in onderstaande tabel zgn gebaseerd op de weeggegevens over
het laatste kwartaal van 2008 en het eerste kwartaal van 2010 De berekening van de daadwerkeljke
vargoedingen over 2011 zat plaatsvinden op bas:s van de faitel ke weeggegevens over dat jaar

Berekende inzamelverqoeding 2011 per gemeente { per soort qoederan
Kosten
Kringloop- WEB- kringloop-

Gewichtin tonnen goederen Goederen Totaal goederen Mosten WES Totaal
Kaag en Braassem 850 637 1087 13 520 4740 18 760
Leden B63 8 524 3 ‘388t 79870 36323 218933
Lederdory 184 3 183 ¢C 367 3 36334 13725 52 059
QOegsigees! 156 LR 2170 74 045 7 G432 31 687
Zoeterwoude 358 203 561 446 1523 8989

- a
12645 8G2 T 21877 283016 66 853 378 689
Teyisrgen * 4 927
12645 Bu2 7 21872 83018 A 953 334 866
Vergoeding knngloopgoeedarer 208 00 per ton {besparng 133 0 per ton verwerkingskoster en 75 00 per ton

inFamelkosten Vergoeding wit- en bruingoed 7500 per Ton inzamelkosten B
* De bidrage van de gemeernte Teylingen 15 apart nerekenc op bas:s var ge overeengekomen afkoopsom na
beeind:gmg var deeiname aan deze plustaak In 2017 windt de taatsie afkoopsom plaats
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4 MEERJARENBEGROTING GEVULEI TOTAAL TOT EN MET 2014

De meerarenbegroting laat op de gegevens zoals deze voor 2011 10! en met 2014 bekend zyn een siutende
begroting zien en zelfs een positief beeld zien voor het kringloopbedrjf en een positief resultaat onder het
programma kerntaak afvalverwerking Dit positieve resultaat zal nog verder kunnen oplopen door het
varminderen van de suppletie van beloningen voor oud personeel (vanwege pensionanng|

Zie voor de cifermatge opstelling van de meerjarenbegroting de bijlagen
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Bijdrage per gemeente (uitgesplitst naar vuilscort)
BIJDRAGEN PER GEMEENTE VOOR KERNTAAK (opgesplitst naar vuilsoort)

Totaat
Rest Grof GFT kerntaak
tarief 125,00 133,00 56,00

Gemeente
Lenden 4 250 000 465 500 196 00C 4 811 500
Oegstgeest 512 500 79 800 112.000 804 300
Teylingen 562 500 126 350 95200 784 050
Zoeterwoude 131 250 19 950 23520 174 720
Leiderdorp 875 000 99750 103.600 1078 350
Vaorschoten 687 500 119 700 117.600 924 800
Kaag en Braassem 400 000 99 750 95760 596 510
Wassenaar 1000 000 59 850 0 1.059 850

8518750 1070650 743680 10333080

Bijdrage gemeente (uitgesplitst naar plustaak)
BIJDRAGEN PER GEMEENTE VOOR PLUSTAKEN { opgesplitst naar plustaak)

Translift Totaal

Kringloop container plustaak
Leiden 218.993 131522 350 515
Oegstgeest 31687 18.955 50642
Teylingen 4927 4927
Zoeterwoude 8 969 4062 13.031
Leiderdorp 52.059 27 078 79137
Voorschoten - - -
Kaag en Braassem 18 260 12 379 30639
Wassenaar - - -
334 836 193 995 528 891
Totale bijdrage per gemeente
Kerntaak Plustaak Totaal
Leiden 4 911,500 380515  5262.015
Cegstgeest 804 300 50 642 854.942
Teylingen 784 050 4927 788.977
Leiderdorp t 078.350 78,137 1.157.487
Zoeterwcude 174.720 13.031 187.751
WVoorschoten 924 BOO 0 924.800
Alkemade 565510 30639 626.149
Wassenaar 1 (059.850 0 1.059.850
10 333.080 528891 10.861.971
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0
jaar 2011 jaar 2011
(na wijziging)
Lasten
Incidentele last  onvoarziene kosten knngloop bednjf 20 000 20 000
op basis van 1% van de begrote opbrengster a
Totaal incidentele lasten 20000 20.000 [ 1

Overzicht incidentele Baten en Lasten begrotingsjaar 2010

Lasten

Incigentele last ]

Totaal incidentele lasten Iﬂ

Baten
InGigentele bate . 0

JU

0

9

0

Totaal incidentale baten. Ejl [_j_‘

TOTAAL INCIDENTELE LASTEN EN BATEN 9

Toelichting eventuele aanwensding bedraq onvoorziene en incidentele Lasten en Baten:
bedmfsvoenng voartkamende bijzondere lasten te kunnen opvangen.

tn de begrating is opgenormen een kostenpost onvoorzien ander de algemene kasten kringloopbedrijf ter hoogte van
1% van de totale opbrangsten van het kringloopbedrijf om eventuele kleme niet te voorziene en met uit de nomale




elichling begroot !ésultaat vooran na bestamming incl. werkelijke taevoegingen :

To
en enttrekkingen aar._regerves,

Progaarra
Fragranra 2

Totaal resultaat Gevule Bigroting 2011

Rieg a1 vT0T DESle T

uitkering resultaat 2011 ¢ an de deelnema

Varmosdelihe ontlrekkir gen reserves 2011
Agamere figcwe

Resars Tiats M acraeors
TOrRAd AGr T AR rASRrv

Feserve Ko groppenr

Totaal Re:erve Gewvulei

vermocdelijke toevoaginyen reserves 2011
Agerrare fepm

Rosenve Tri e Aotoria nens
Totad & Gt are reiprug

Resprve K orap

Totaal Res ervr Gevules

Hel resl, 1Aa vAn cr RRger 10g TR VAN aR (Gev BowA | 2 DINERAN T AR,

Vermoedeh ke slanden reserves per 1-1.2012
A'gerreng resane
Reseree Translf conta ners

vermoedellike SIANEN » mefves per 31-12.2011
Aler prE aseve
Hase~wa lrars 1 cooia
Reseve K- rg noopenr

Resere Knngiaspbedn [

Totaal Resarve Geviler

63.293

Begrating Begroting
[na wijziging)

Yoorgesield word{ hef resultaat toe re voegen aan de hierveor specilick gecredrde regerveg 1at hat maximale
bedrag. waarna hef Aigerieen Basiuurin de faadwersel ke resuitaatbestemanng kar jevanrueel] avergaar tnt

Rezilaa

RGP

Ve rschrl

53053 #3062

o o
[Ravez] [ I £3 203
| £] | L 3
1..53283] [ o %3793

ERE

o r
R | i T ] A3 00
[ ] [ b "
| €3293] | 8 | 63 293’

Totaal Reserve Gevulel

Doar de deeinemende g mecnten kan na vaststelhng van de rekening aver hetreffende (begrotingsijaar
‘besinien worden tot {ge: celtebjke) uithering van het in dat jaar behaalde bedrijisresultaat asn de

deelnemende gemeants 1 ap basis van de door de gemeenten gangeleverde en verwerkte

thoeveelhewd restafval in 2011
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Box 9 Prognosae Kasgeldlimiet 2611 {x € 1.000}

Viottende korte schuid (11
Maang !
Maand 2
Maang 3

Victtende mddelen {2}
Maand t
Maand 2
Maand 3

Saldg (1-2) + s schuld, - is overschol
Maand *
Maand 2
Maand 2

Gemiddeld saldc [3}

Kasgeldhmet 4}

Ruimte ander de kasgelcimiet (4-31
Overschrding van de kasge alimiet {4-2)
Begrot ngsbedrag

Percertage 8 20%

Box 10  Renterisiconorm 2011 (x € 1.000)

Da rente en aflossing van de leningen belretfende de deelinemende gemeenlen worden
ntegraal doorberekend naar de beweffande gemeentan

1a Renteherziering vasie schuld ofg
ib Renteherziening vasie schuld ufg
2 Malte renteherziening {1a-1b)
3a Miguwe vasle schu'd
3b Mieuwe verstrekte lange leningen
4 Netta n eswe vaste schulag (3a-3b;
5 Betaa ce aflessingen
6 Herf narcieringen (iaagste van 4 en §)
7 Rentansico vaste schuld (2 en &)
& Stand van de vaste schuld par 31 december
9 8| goedkeunng DB vastgeste!d percentage
10 Rentensicororm {B*8!

Toets rantensicenorm

10 Rentensiconarm (mimmum € 2 5004
7 Rentersico op vaste schuld

1+ Rumlal averschrjgirg -1 (10-7

+e kwartaal

750

1586-
1750
2 00G-

1787

1018
? 785

12 422

10138

2011

2e kwartaal

2000
2160
2100

2000
2100-
2100-

2087

018
3085

3e kwartaal

2100
t 85D
* 9E0

2 100-
1B50-
1850-

1967,

1019
2935

de kwantaal

20ce
2 08¢
1850

2 C00-
2 G50-
1.850-

1967

1018
7885



STAAT VAN SALARISSEN EN SOCIALE LASTEN BEGROTING 2011 {exc|. Kringloopbedrijf) -|

tootaal totaal totaal totaal totaal
loorkosten gonkoster loerkosten loonkosten  locnkosten
2007 2008 2009 2070 201
Garantietoesiage 1 51007 4G 424 46 742 35 838 34 577
|1Z4 premie gepe- sianeerden 42378 - -
Beeurzugd per 1-1-2006
Suppietie
dectaratie gedet cersoneel
WAD-uitkerng
netto salaris en soc.lasten 55.385 49,424 46,742 35.939 34.577
OVERZICHT PERSONELE STERKTE
sterkte in gantal fe (ohv 38 uun -
GEVULE!
slerkte in gantal 1-edewerkers
OVERZICHT PERSONEELSLASTEN
Begroting  Begrotng  Begrotng  Begroting  Begroting
2007 2008 2009 2C10 2011
salarissen . -
inhouding pseudinremies -
sociale verzekar 1jspremies -
pensienpremie -
met In premieveriand betaalde
sociale asten er averge
personeelslasten 55 385 49 424 AB 742 35939 34 577
\ctaatbedrag 55.385 Ay 424 46 742 35 939 34 577
declaratie gedet:zcheerden -
netio loonkosten 55.385 49.424 46.742 35939 34.577
0]



0
Verzamel- en consolidatiestaat 2011
VERZAMEL- EN CONSOLIDATIESTAAT KERNTAKEN
categoneén 0 1 2 3 32 34 41 43 6 1|totaal
lasten 33,529 o 10279 022 10.312.551
baten -20 529 0 10 333080 10.312.551
VERZAMEL- EN CONSOLIDATIESTAAT PLUSTAKEN
categonggn 1 1 2 3 32 34 41 43 6.1 /totaal
laster 0 Ba 471 109.524 193,995
baten 0 0 193995 0 0 0 0 0 0 g 193.895
VERZAMEL- EN CONSOLIDATIESTAAT KRINGILOOPBEDRIJF
categorieen 0 1 2 3 3 3.2 34 41 4.3 totaal
lasten 841 020 325 000 55.000 185 000 451 112 55 000] 1.912.132
baten -42 764 28.000 1.189.896 727 000 1.812.132
VERZAMEL- EN CONSOLIDATIESTAAT TOTAAL
cateqorieén 0 1 2 3 3.1 3,2 34 4,1 4.3 totaal
lasten 33.529 841.020 i3 325.000 55.000 185.000 10.814.605 0 1] 164.526| 12.418.678
baten -63.293 0 193.985 0 ] 28.000 11.532.976 727.000 1 0 12.41B.678
4]




0
MEERJARENRAMING [ FVLULEI
Bagrotingsjaar 2010 Begrotingsjaar 2011 Bogrotingsjaar 2012 Begrotingsjaar 2013 Begratingsjaar 2014
Lastan Baten Saldo Lastan Batan Saldo Lasten Baten Saldo Lastan Baten Saldo Lasten Baten | Salde

Exploitati totaal 12 447 §7% | *2 497 HiG 50 T8 1241RG7R] "2 ag &7 32U 12 104 G245 [ 12 688 200 R4 242 12 704 033 12 880 238 65 20R T2 L85 943 | 1 NEP 127 | [FH )

|

!
Stand v.d. reserves: begin jzar |toevoeging| eind Jaar | begin jaar {‘mevoeging eind jaar | beginjaar |toevoeging| eind jaar | bag.n jaar [loevoeging | eind jaar | hegin jaar |toevoeging| eind jaar
Algemera reserve Gevu o 2355 000 ] 385000 ass5goo | 385000 %5000 0 3L6H 000 55 G a R EHEY kLR a 3RS GO0
Aigemers resetve knrg 757 Th4 [N Z57 784 257 764 ‘ 5 257 764 257 764 il 257 764 257 THa 4] 57 Thd 257 764 0 287 Thd
Reserve afratbare contar nars |
Gavlin 29 000 o 29100 29608 ] i 20 400 20000 4l 20000 A L o FLRLHY) 000 4 A O0n
U te karen 2an gemeerten G0 726 LRI fia zag Conh e FA B4

0




0
Overzicht brutaverioap van vaste actlva begroting 2011
(Gevulei en kringloapgbedrijf Het Waranhuia) 2010 2011
[ z o =] . -
c ¢ B - e T _ [ = = =] 5 - B =
T o = £ o o m =3 o X c W E ™~ B o~ . ) [~ [ R o
23 g |5 g T E S ReZ_gé & ¢ Tz s c5c o B & ¢ St5zs g
£ i 5 & -y gE82 g ¢ » 2382 T3 R £ g gl T
i2 ¢f |3 - tplo e 5 5 §p3c P3O0 |EcRe iy o 5 fgRe 28
G 2 3 g i ) £ - E|lE@&gsE ©_~ FwE TdoE = a sl sE T ®mE FegE =z
g« I= @ £ g EE Ele<f3 gEe s:fg 3ogs ® g ElfSfe ¥z =80 §2E82 SE
N L=} = < ooa &1 5 2 = = T @ o1 g
S & L 2] 8 % F5% plafiZ S8 $855 £FEE  F0 |s[8E2E Skg FEdS SESE ES
Nwe transporican Trans:f 864 500] 2nOG | 4 50% & d 474 268 21321 68 203 186 065 106 h24| & 386085 17 382 97 17z 253 802 'C8 524
Totaal gevuial 864 900 474 268 21,321 08202 386.065 108 524 2W6.065 17152 22172 293 832 109.524
[ACTIVA KRINGLOOP
Ventiahe/Koshng grote ruimte 34.G6BY 2000 | 5.50% 107 15 @arann s 5% 19 4 284 236 4 284 C 45200 0 i} 1] ] 0 a
tveca Daiy 99.VBS-1 nw 2006 (710) 2175012006 | 4.50% 5| Sj@arannt4 5% 4 5404 423 4670 4734 5083 5 4734 213 4741 0 4 Gh4
tveco Daly 14.WTP.7 {712} 27 4009 2008 | 4.50% 5| Sjaaranni4§ 2 22 392 *Oos 5234 17 158 62a1] 3 17 158 72 5480 “1 688 £24°
Ferd Transt 67-BT-TF 17111 t1400] 2008 | 4 50° G| 5 jaar ann f4 59, 2 83516 4149 278 7139 2597 3 7130 k¥l 2278 4 863 2 hG7
W Crafter Basis 08-vV1.2 (7' D) G7 9984 2009 | 4 50% G| f aar ann /4 59 t 67 Dg0 3080 10.:24 ET B7S 13184 2 A7 878 2 604 1o &70 47 205 T3 184
[V Craftar Chass:s 40-WDJ-& (T14) 26 78312008 4 50 G| 6 marann rd 51 1 28 783 1 2as 3987 22796 5193] 2 7788 1028 4167 ‘BB 5183
GPS Sysleern 4985( 2005 | 4.50% 5| 5jaarann .5 1 4 985 224 a1 4.074 1138) 2 4074 ki) aE2 322 [}
Teletoonceénirala 13C28[ 2009 | 4.50% 0| *0yaar ann 4.5 % 1 13028 586 1 0860 1868 1RaB| 2 11 968 530 1UCh 10 8EQ *gah
I chhnstallate 12.415( 2009 | 4.50% 0| 10;3arann 4.5 1 12 415 55% 1410 1 d0a s spal 2 1+ agd 513 1056 10 J4R 1260
Werwarminglairco J43C| Z009)| 4.50°%: 7l T asrann 4.5 1 3430 154 428 3002 a2 2 3002 115 447 2 555 582
Sleulglptan 10 126[ 2009 | 4.50% 10} 10 ;3ar ann 4 5% 1 0129 456 A24 4308 teab) 7 9305 419 LI A a4a 1280
Weegbrug Td40C| 2008 | 4.50% 5] 5 aamrannjaf 1 7400 332 R EN) 6047 - Gas) 2 G 047 272 © 414 4 814 1686
vierhedakking 31873 2009 | 450% 5] 5.sarannM b 1 31.873 1434 A Bad 26129 72A% 2 2E 124 1176 & 07 2060 7 281
Avtomatisering 8333 2009 | 4.50% 5| 5 aarann M 1 8333 KH-) T H23 A0 CEMB| 2 E&D 206 15492 5218 1 &80
fistsenstalling J000| 2C1C | 4 50%: 10| 10 aarannfd 5% 4] 3000 1 anoc a5 244 2 ThHR 3T
hiaslating 25.000| 2c10 | 4.50% 15| 15 garannd.5% 1) 25000 1 28 000 1125 1203 2377 2228
Diverse nog rader te bepalen inv 24080 2c10 | 4.50°: 10 o] 24 090 1 24 08C 1084 1680 22 130 1044
i C il 0 U
Totaal kringloop: 502777 231471 10.477 43431 240.530 53,908 240.830 10824 44,176 196,361 55000
Totaal 1.387.877) 706138 31788 131.634 626.594 163 432 626 504  2R.17R 135,349  490.253 164.525
0




Faormatie kringlaopbedrijf Het Warenhuis
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gemeenschappelijke
vuilverwerking
leiden e.o.

BESLUIT 2010 — 005

Het Algemeen Bestuur van het rechtspersoonlijkhe:d bezittend lichaam als bedoeld n de
Gemeenschappelijke Regeling Vuilverwerking voor Leiden en Omgeving

BESEUIT

de concepl Begroting voor het dienstjaar 2011 vast te stelien

f

De vobrzitter:-'. [ i {‘// De secretars, Ve
F. de:Wit | W WM. van der Viu

Aldus beslotendd 12 me) 2010



