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Begroting 2011 Gevulei
 l n Ieidi n g
 Cooform de vereisten vastgelegd In het Beslupt Begrotsng en Veran|oording ( BBV) Is de beçrcl|ng 201 1
 (alsmede de rekenlng 2009) op basls van de programmabegrollng en produclramlngen Opgesteld
 De gemeenschappelijke regeilnç Gevuiel kent slechts 2 programma S welke te kenmerken zjn onder
 tltel 1 ) ''Ve-erken van afk'al in bjzonder Restafval Grofvuip GFT.afval en de
 Transllqcontainers'
 tltei 2) ''Bevordering hergebruik goederen door middel van het krlngloopbedrijf en recycllng''
 Onder ùtel 1 Vefwerken van Afval is een |eetal productramingen te orderkennen. te weten
 A) De kerntaakE de activiteiten met betrekklng tot restafvas GFT.afva| en grof hulshoudelijk afval
 B ) Transl||coatasners
 Onder tltel 2 bevordering hergebruik goederen vla het kringloopbedrijf Is éèrl productraming te onderkennen
 te weten kringloopinzameling waaronder begcepen ophaien/ ontvangen afgedankte goederen en wit. en
 bruingoed alsmede de reparatie verkoop en/of afvoer van deze ingezameide goederen
 Hieronder wordt per prograrnma aangegeven wat het programma exact behelst en wat de Gevulei wil
 berelken wat ervoor gedaan wordt en wat het hierbij behorende budget is Daarna worden op hoofdlijnen
 getoond de resultaten per programma evenlueel met uitsplitsing naar de onder het programma çallende
 producten In de specifieke pgoducooelichtlng wordt vecder lngegaan op de productresultaten 'Ter vergelllklag
 is de begroting 2010 en de begroting 20 1 1 opgenomen en is ook de jaarreiening 2009 weergegeven
 1 . 1 Kerntaak a|alve|erki ng
 Proqramma 1 : Verwerken van afva| in bijzonder Restafval Grofvuil GFT-afval en Transli|containe|
 Doelstelling
 Doelstelling van dit programma is hel op doe|matige en milkeuhygiënische wijze (doen) verwljdeœn van uit de
 gemeenten afkomstige huishoudelijke a&alstopen Daartoe zijn langlopende contracten afgesloten voo| de
 oversiag het tfansporl en de be. en verwerking van reslafval GF-r.afval en grof huishoudelijk afval Door het
 bundelen van deze a&ajstromen woröt voor de deelnemende gemeenten tarle|oordeel behaald De
 ve|erkingskosten worden doorberekend aan de gemeenten Een dergelijke samenwerkpng vindt ook plaats
 voof een aantal mono strcimen zoaps KCA glas en papier
 Wijziging van de gemeenschappelijke regeling
 A1 enige jaren is ëeconstateerd dat de bepalingen van de gemeenschappelijke regellng loe zijn aan een
 actualisering In een eerder stadium is bespoten hiermee te wachten totdat de besluitvormlng over de vormlng
 van een gezamenlijke inzameldlenst en de positionering daarvan al dafn nlet In Gevulei verband zou zljn
 afgerond Die besluitvorming heeft in 2009 plaatsgevonden De besluitvormyng blnnen Gevulei over de
 wljziglnç van de gemeenschappelljke regellng is ten tljde van de opstelling van deze begroting afgerond De
 gemeentelijke bestuurlijke besluiNorming heeft ten bjde van het opslellen van deze begroting nc)g niet plaats
 gevondeo. dat zal naar ve|achting in 20 1 O l|el geval ziln
 A|alcontaine|
 Hel restafvar en GFT.a*aI wordt in i; gemeenleq door middel van containefafzetbare vullnlswagens
 ingezameld. dan wel in containers aangeboden (twee gemeenten. restafval) Naast efficiàncy voordelen voor
 de gemeenten door eeo Iagere personeelsbezeRlng. leverl dit financleel voordeel op door een Iagere
 contractprijs voor de verwerking Slan het restafval Dit Iaatsle hangt samen met het feit dat in dlt logistieke
 systeem geen overslagstation noodzakelijk is
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2 Relevante paragrafen voor de Gevulei
 2.1 Paragraaf weerstandvermogen
 Weerstandsvermogen
 In nlel 2007 is de nola weerstaodsvefnlogen vastgesteld H Ieflo werd het weerstandsvef mogen gedeflrtleeru
 als zjsde de relatle tussen eneczjds de wee|tandscapacileit en anderzpjds de risico's
 Rijksmaatregelen
 Voor de vefwerking vao afval zjn de tarpeven berekend volgens de geldende contracten Itndlerl de
 rljksoverheid overgaat tol maatregelen die leiden tot hogere kosten dan zullen deze conform contract worden
 doorbelast aao de Gevtllei Ei xtfa kosten dle nlel geraamd zljn gaan ten lasle van de al|emene reserNe Voor
 de komende jaren worden qeen relevanle on|hkkeùingen verwacht
 Overslag hu ishoudelijk afval
 De gemeenten leveren overeenkomstlg het met Delta Mi|leu Composteren afgesloten contract heet
 ingezamelde GFT.afval aan bj de bewecklngslnstallatie In Alphen aan den Rqn Grof hulshoudelijk afval froet
 door de gemeenten voor overslag wordeo aangeboden blj VLI KO In L eiderdofg
 H ulshloudelijk restafvah dat door inzet van containerafzetbare vuiln Iswagens en gesloten containers wordt
 aangeboden wordl voor rekenlng en nspco van Delta Mllieu rechtstreeks vanull de gemeenten over de weg
 afgevoerd naar de kerwerker Hetzelfde geldt voor het restafval dat op traditionele wljze wordt ingeznmeld en
 vervosgens dooc de gemeentep zelf wofdt overgeslagen In contalners Wanneer dal laatste niet mogelilk Is
 vindt overslag plaats blj VLI KO in Leiderdorp
 De erltstane sltuatie brengt voor arre gemeenten blnnen de Gevulel nsico rnet zlch mee omdal de ovecslatl
 situatle Zoete|oude Rjndijk de ui|ljkmogelijkheld was als zich op de elgenlilke gemeentelijke wlssellocatles
 problemen zoudeo vocrdoen bijvoorbeeld |n verband met eisen op grond vao mllieuwetgevlng/
 mllleuvergunning
 Kringloopbedrijf
 De expzoflalpe van het krpngloopbedtrlf bœngt onzekeçheden met zrc: mee door mogepjk tegenvaplende Omzel
 Daarnaast bestaat onzekerheid (Jvef de toekomstige Invulling van de regelingen met betrekking tc)t
 gesubsidieerde acbeid Duidelijk is wel dat deze on|ikkepingen hogere poonkosten lot gevorg hebben. ook door
 verhoghng van de uudarleven in gevolge de WSW De gemeente Lelden heeft toegezegd eytra sùbsldle voor
 loon en begeleidingskosten te verstrekken Indien depe e|ploitatlelasten strlgen wordeo deze Iasten
 onttrokken uit de resecve Kringùoopbedrijf
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Deze onzekerheden worden voùdoenöe afgedekt doof de aanwezige œserves en Indlen een flnancpeel nadeel
 resteerl zal dit nadeel dœorberekend worden aan de aan Gevulel respectiekepilk de plustaak deelnemende
 gemeenten
 Geconcludeerd kan worden dat de verhoudlng lussen het weerstandsvermogen en de risico's goed le Oôemen
 Is en dat het weerstandgvermogen daarmee rulm voldoende is
 2.2 Paragraaf verbonden partijen
 De Gevulei heeft voor de kerntaak acht deelnemende gemeenten als verbonden partijen Voor de plustaken
 zjn het alpeen de desbetre|ende aan de pluslaak deelnemende gemeenten (vilf) Het bestuur van de Gevulel
 wordt gevormd door 2 afgevaardigden per deelnemende Gevulei.gemeepte. De verbonden partjen zijn
 derhalve de gemeenten Kaag en Braassem (voor de kern Apkemade) Leiden Leiderdorp. Oegstgeest
 Teylingen (met de kernen Warrnond en Sassenhelm) Voorscholen Wassenaar en Zoete|oude Bij een
 flegatief resullaat voor de kerntaak dlenen alle paqjen gezamenùijk het tekort aan te zuiveren Voor de
 plustaak gekdt dit alleen voor de aan de pkustaak dee|nemende gemeenten
 2.3 Financieringsparagraaf
 Gegeven de wet FIDO (Wet F inanciefing Decentrale Overhedeo) dle mel ingang van 1 Januari 2001 geldt is
 elke gemeente of gemeenschappelijke regeling met Ingang van 2002 verplichl Om een financleringsparagraaf
 In haar begroting en jaarrapport op te nemen De fandvoo|aacden waarbinnen de tœasury zich kan en mag
 bewegen zijn geformuleerd in het treasury.statuut Voor de Gevulei is op 17 december 2001 een treasury.
 staluul door het Algemeen Bestuur vastgesteld welke in 2007 en recentelijk in februari 201 0 is geactualiseefd
 Renlerisico's
 Onder renlerishco s wordt verstaan het gevaar ban ongewenste veranderingen S/an de (financiële) resultalen
 van de Gevulei door rentewilzpglngen
 De Gevulei tleeft in 2009 de Ienpng vooç de wijkcontaloers volledig afgelost Daarnaast heeft de Gevulel nog
 èén geldlening blj de BNG Iopeo voor de aanschaf van 90 Tfansliqcontainers voor een bedrag van f 862 600 .
 (AB besluit van 8 juni 2006) Deze Ienlng Ioopt tot en met jaar 2014 Voor deze Iening geldt een vaste renle
 een renterisico iopen we hler niet Vanaf 2200 en daarom oc)k In 201 1 worden de flnancleràngskosten cwer het
 gehele jaar één op één doorbefekend aan de belrepende gemeenten De doorberekende kclsten zljn
 dàardoor gelijk aan de kosten die de Gevulel heeft inzake de afgesloten geldlening Gelet op de
 kredie|aardigheid van de geldnemers en de gekozen constructle zljn hel kredietrisico en het Iiquiditeitsrislco
 te ve|aarlozen
 Naast de rentekosten van deze geldlening ontvangt de Gevulei rente op de twee belaalrekeningen indien er
 een positief saldo is Vanaf de Jaarrekening 20 1 O zullen de rente.cpbrengsten In enig jaar kerdeeld wofden
 conform de boekhouding van de gerealiseerde omzet van de kerntaak en plustaak In het betre|ende boekjaar
 Dit is besloten bij de vaststelling van he! lreasulslatuut In februari 2010 omdat alle betalingen koor de Gevulei
 ( kemtaak en plustaak) van één bankrekeningnummer vari de BNG gaan en de Inkomsten van de plustaak op
 een ander bankrekenlngnummer vari de 1 NG terecht komen Daardoor Is het niet automatisch te zien aan wie
 de renteopbrengst toebehoort
 Renterisico's kunnen worden onderscheiden en rentensico op korte termljn (Fldotermen vlcltende schuld) en
 het œnterisico op Iarlgere termijn (pn F Ido.termen vaste schupd ohvel een Iooptijd van één jaar of Ianger) Het
 renterisico met betrekking tot de v|ottende schuld wordt berekend middels de kasgerdlimlet Het renterlslco
 vœor de Iangere termijn wordt bepaald middels de renterisiconorm
 Kasgeldlimiet
 I n 2008 is het bij minlsteriële feçeling vaslgestelde percentage vastgesteld op 8 5% en de kasgeldpimiet op f'
 1 0 1 9 000 - It3 201 0 wordl een gemiddeld kasgeld overschot vefwacht Het werkelllke saldo van schuld en
 werkkapitaal zal naar ve|acbting de kasgepdlimlel nlet overschrijden
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Renterisiconorm
 In 20: 0 rs de ve-achtlng dat de Gevulel net aùts @n 2009 geer vaste E|ctlulden zal hebber' Het al dan nlet
 çoldoen aan de renterispco.oorm Is derhalvû nlet van toopa|slng Voc)c meer |nfermatpe ove| kasgeld en
 rerlterl/ico s zle de billagef|
 2.4 Paragraaf kapitaalgoederen
 De Gevulel heeft geen gebouwen of publ|eke voorzieplngen zoals wegen riolenngen water of groen In het
 bezlt Daarom is deze pafagraaf op deze punten nlet k'an toepasslng op de Gevulei
 Wel heeft de Gevulel enkele voertulgen In bezlt welke In gebrulk zqn bij het krlngloopbedrilf I n 2009 zljn twee
 n|euwe VW Crafters aangeschah Ook zijn in 2009 investerlngen gedaan in het gebçluw Zoals een
 Ilchtinstallatie telefooncentraùe en nleuwe vloerbedekklrèg Voof 20 1 0 zlln investeclngen gepland voc)c een
 fietsenstalling en beslratlng
 Verder beschikt de Gevulei over Transli|contakners dle gebruikt worden |n comb|natle mel de Transllft
 zlllade|agens voor de Inzamellng van restafvas en GFT De kosten hàervoor worclen volledlg doerbelast aan
 de belrepende gemeenten Aanvankelljk zjn In 2006 90 stuks aangeschah In 2007 zijn in lotaal 7 stuks
 verkocht aan de gemeente Teylingen Met Ingang van 2008 neemt de gemeerte Teylingen geen deel meer
 aan deze plustaak De Transliqcontainers zrgn |n 2014 afgeschces'en
 Voor alle kapitaalgoederen geldt dal de kag|taalslasten er oncerhoudskosten geraamd zlln in de
 (meerjarenlbegrotlng 20 1 1
 2.5 Paragraaf bedrij'fsvoering
 Gemeente Leiden dienstverlenend in bedrijfsvoering
 De Gevulel is een Gamenwerk|ngsverband van de 8 deelnemende gemeenten De Gevulel heefl de
 bedrljfsvoerlng zoals admlnlstratpe beleldsvoorbeceldlng Commu nlcalle automatlsfrlng
 personeelsaangelegenheden en informatlsering uitbesleed aan een derde te weten de gemeente Leiden
 Omdat de continufteit en kwaliteil vao dle dienstverlening in het verleden leveel onder druk heeft gestaan zijn
 In 201 0 een diensNerleningsovereenkomst en service Ievel agreements tussen de gemeenle Leiden en
 Gevulel lot stand gekomen De ve|achthng is dat de |lenstverlenlng en 201 1 naar Ieders wens wordl
 ultgevoerd
 Daarnaast heefl Gevuleë bl! het krlngloopbedrijf elgen pef soneel In dlenst Hlermee Worden de takeo Van hel
 krgngloopbedrllf ultgevoerd en eveneens voldaan aan de werkgelegenheidsdoelstelllng van hel Warenhùps
 Op basls van de bepallngen in de gemeenschappelpjke regeling worden de positie| van (wnd ) d|cecteur en
 (wnd ) secretaris van het bestuur ingevuld door de afdelingsmanaqer en adjunct afdelingsmanager Stedelijk
 Beheer van de gemeente Leicjen Door de oprlchllng van de NV Eleheer Openbare Ruimte zijn die functles in
 2010 veëvallen en zijn door de gemeente Leiden ;n oveûleg met het bestuur van Gevulei op een andere wljze
 I ng evu Id
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Opleiding personeel
 Ten behoeve van het personeel wordt veel gelnvesteerd In opleidlnçl met als doel doofstcomlng naar reguller
 werk intern en extern vef betering van de communlcalieve vaardigheden en de vakbekwaamheld (opleidlng tot
 whnkelbedpende e (1 ) Het zlekleverz|im Van het regullere pefsoneel in dienst blj he! kringloopbedrijf Is hoog
 Dlt wordt veroorzaakt door enkele Iangdurlg arbeldsongeschikte medewerkefs mel nlet werkgefelateerd
 verzulm Het korldureod zlekleverzuim is bepef kt Het kort durend ziekteverzuim zal echter tlck in de toekomsl
 extra aandacht vragen
 Omzet Kringloopbedrijf
 Deor verdeœ professlonallserlng van het bedrkf en eeo ultbfeiding van het wlnkeldeel kan de omzet de
 komende jaren nog verder stijçlen Omdal met name het delai|handelsgedeelte van het krlngloopbedrilf het
 belangrijksle onderdeei zal zjn om kostendekkend te blljven draaien zal hierin verder moeten worden
 gel'nvesteerd. In zowel de wlnkel zelf als In cpleiding van personeel daarlijks worden clrca 60 arbelds.
 Integratlep|aalsen gereallseerd en vewuld Met ultbreiding van een aantal actlvltelten zoals
 reparatie/restauratie van aangeboden goederen en het scheiden van onverkoopbafe goederen In brulkbare
 goederen voor materiaal hergebruik Is het van beiang dat voldoende relntegratieplaatsen en -kandldaten
 beschlkbaar blijven
 Gescheiden inzameling elekîtonlisçhe apparatuur
 Hel krlngloopbedrilf verzorgt voor de deelnemende gemeenten de wettelllk Merp|lchte geschelden pnznmollng
 van eleklrlonlische apparatuur Door de in begin 2010 gesloten WEEE.overeenkomst met de NVMP en iCT.
 Milleu komt het kringloopbedrijf met terugwerkende kracht vanaf 1 Januari 2009 in aanmerking voor een
 vergoedlng van in |9 . (peiqaar 2009) per ton apparatuur die bij NVMP is aangekeverd Voolwaarde is dat vanaf
 januarl 20 10 alle apparatuur dle niet bestemd Is vclor binnenlands product hergebrulk aangelekerd wordt bIJ de
 NVMP Apparatuur zelf demunteren en vermarkten is niet langef toegestaan
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Restafval
 Op grond van de baslsovereenkoms! met Delta Milieu zljn de voorcalculalorisçhe tacieven Séotlr 201 1 geraamd
 Voor de begrotinç 20 1 1 zjn de nacalculatorlsche tarleven 2009 als basis genomen Deze tarleven zijfl
 ve rvolg ens ver h oogd met een I ndex perce n tage van respectlevehlj k 1 2 5% voor 2 0 1 O en 2 004 vœor 20 1 1
 Glç?fv. lél
 Op grond van de baslsovereenkomst met Delta Mllieu zjfl de voorcalculatorische tarieven voor 201 1 geraamd
 Vochr de begroting 201 1 zijn de nacalculalorische tarieven 2009 als basis genomen Deze tarieven zijn
 vewoùgens verhoogd mel eea index percentage van respeclievelijk 1 25% voor 2010 en 12 0% voor 20 1 1
 X.T
 Op grond van de overeenkomst met Delta Milieu zijn de voorcalculatorische tarieven voor 201 ! geraamd Voor
 de begroting 201 0 zijn de nacalculatorlsche tarieven 2009 als basis gerlomen Deze tarieven zijn veœolgens
 verhoogd met 0 7 x het index percentage van 2 0% voor 201 1 Voor 201 0 wordt voor GFT gerekend met een
 gelijkblijvend larief ten opzichle van 2009 conform de afspraken hierover rnet Delta m|lleu

0

0



0

0



Marklconforme prijzen blljven een aandachtspunt voor de toekomst Terzake vlndt overleg met Delta Mll|eu
 plaats Mocàten de uitkomsten van di! overleg daaf aanleiding toe geven. dan zulleo öe gevo|gen zclnodig via
 eea begùotipgswilzlging worden gepresenteefd
 Peœoneelskosten Salarissen en sociaie Iasten
 Bij de sluiting van de vuilverbranding zljn garantletoelagen v|or de medewerkers afgesproken Deze
 garantietoelagen kortlen ten Iaste van de Gevurel en wcirden dus volledig begroot Voor de begroting 20 1 1 zjn
 de werkelljke kosten 2009 als ultgangspunt genomen Vervolgens zljn deze koslen met respectleveiilk 1 0DA
 (20 1 0) en 1 504 (201 1 ) çe'l'ndexeerd ten opzlchte van öe resleœnde kosten per ultimo 2009 De
 garantietoelagen voor 201 O ziln in totaal geraamd op (7 33 529 De Iagere kosten worden veroorzaakl door het
 pensgoen gerechtigd worden van één medewerker
 Afvalve-erking
 De begroting 20 1 1 is gebaseerd op de vœlgencie tulrp.oeveeiheden
 Vuilhoeveelheden per vuilstroom/per gemeente in tonnen
 Restafval Rekening Rekening Begroting Begroting
 2008 2009 2010 201 1
 Lelden 33 522 32 902 34 250 34 000
 Oegslgeest 4 749 4 651 4 800 4 900
 Teylingen* 4 375 4 5 1 1 4 500 4 500
 Zoete|oude 1 01 9 1 043 1 050 1 050
 Lelderdorp 6 807 6 886 7 650 7 000
 Voorschoten 5 336 5 383 6 100 5 500
 Kaag en Braaqsemœ 3 278 3 261 2 300 3 200
 Wassenaar 7 785 ï 7 14 7 750 8 000
 66 87 1 66 351 69 400 68 150
 Vuilboeveelheden per vuilstroo||per ge|eentein tonnen
 |ro|uilafval Rekening Rekening Begroting Begroting
 2008 2009 2010 2011
 Leiden 3 706 3 487 3 500 3 500
 |egstgees! 499 447 6D0 600
 Teylingen 933 853 950 950
 Zoete|oude 165 149 140 150
 Leiderdofp 727 688 1 575 750
 Voorscholen 785 786 970 900
 Kaag en Braasse|* 727 717 750 750
 Vçassenaar 422 409 500 450
 7 964 7 536 8 985 8 050
 Vuilhoeveelbeden per vuilstroom/per gemeente in tonnen
 GFT afval Rekening Rekening Begroting Begroting
 2008 2009 201 (1 201 1
 Leiden 3 1 25 3 1 33 3 500 3.500
 Oegstgeest 1 896 1 891 2 000 2 000
 Teylingen' 1 722 1 650 1 700 1 700
 Zoete|oude 428 4 1 1 440 420
 Leiderdorp 1 797 1 790 2 1 00 1 850
 Voorschoten 2 1 50 1 974 2 600 2 100
 Kaag en Braassemœ 1 732 1 76 1 1 800 1 7 1 O
 Wassenaar n.v t. n v t n v t n v t
 12 850 12 610 14 140 13 280
 Teylingentvoorheen Sassenhei| Voorhoul en Vvar|ond)
 Kaag en Braassem (voorheen Alkemade)
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Accountantskosten.
 De rampng voor accoustantsàosten is gelljk Sèan dan de werkilpçke ultgaven |5 JD09 en js gebaseerd op
 eerdeœ afspraken met de accountant
 Overige algemene kosten
 De begrotlng vœor de overrge algemeoe kosten is in 20 1 : op basls van de werkelçke ultgaven in 2009
 vefhoogd naar f 8 000 =
 Directie en admioislratiekosten
 De doorbelasllng vantllt de gemeente | eiden geschiedt aan de hand van een ramlng van de berlodlgde
 productreve uren maal een Stasdaafdtarlef per uur Deze ramlng geschledt op basls kan de reallsalle Over het
 Iaatst bekende jaar (fekenlng 20û9) en eecl inschatting van komende on|ikkelingen en werkzaamheden Moot
 deze dlenstverlenlng zijn met de gemeenle Leiden dleostverlenlngsovereenkomsten en seœlce jevel
 agœemenls afgesproken
 De Inschattin vocr 20 1 1 excl krin ùoo bedrl f is als volal
 tl ren g ev u Iei ex kri n () Ioop U re n Ta rief * J'-gaal
 Directeur en wnd directeur / secretarls 450 f 94 42 232
 Secretarlaat 200 f 46 9 181
 F|nancùele administratle 600 ç 65 39 172
 Ad m I n tstratieve on Ciersteu n i ng 4 00 f' 46 1 E$ 362
 Be Ield 6 :)0 Q( 65 39 1 7 2
 Conlmunlcatle / Voorllchting 75 (5 65 4 896
 Financteel beieldsmedewerker 300 ç 65 19 586
 Tota Ien 2625 1 72 60 1
 I n de tarleven zijn arhe dlœcte en indirect aan de pefsoneerspeden toe te rekenen koslen verwerkt evenalG een
 C|eel van de overheadkoslen dat personeel gerelateerd is zoars de dlrecte leiding en planning. ICT
 salarlsadmln|stratle e d
 Voor 20 1 1 is een indexeflng ultgevoerd van 1 % op basls varè verwachte CAO stijjlngen
 3.1.2 Toelichting inkomsten kerntaken
 Bijdragen gemeenten restvuil grofvuil en GFT
 De bijdragen van de gemeenten ztn begroot op basls van door hen aangeleverde gegevens Het te verwerken
 aantal tonnen per vuilsoort wordt vermenlgvuldigd met het desbetre|ende voofcalculatorlsche tpnef exclusief
 BTW Zo wordt per gemeente inzlchtelljk gemaakt wat zlj in 201 1 verschuldigd zjn voor vefwerklng van het
 doof ben begrote aantal tonnen afval
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3.3 Programma 2: Plustaak kringloopbedrij'f ''Het Warenhuis''
 Het regtonaal kr|nqpoopbedrijf heeft verschlllende doelstelllngenE het realiseren van Ievensduurverlenglng van
 kflngloopgoederen. productbergebruik. de wettelijk verplichte gescheiden inzameling van wlt. en bruinboed en
 het cre|ren van werkgelegenheld voor mensen met een afstand tot de arbeldsmarkt Een afgelehde
 doelstelllng lpgt in het kunnen aanblederl van duurzame gebrulksgoedefen tegen een Iaag tanef voof Inwoners
 rnel een beperkt inkometn
 Kringloopbedrijf Het Warenhuis
 Eind 2008 doorlopend in 2009 is er een reorgan|satie en cultuuœeranderingtrajecl ingezet mede naar
 aanleldlng van eerder geconstateefde onregelmatlgheden en een ongewenste bedrilfscullutlr Diverse
 maatregelen om de organlsatle ' In controp'' te iaten zjn z'jn lnmlddels doorgevoerd zoals de beschrljvlng van
 de goederenstromen. de opgestelde takenlijslen voc)r de onderschelden funclies de beschrijving van de
 geldstromen de naleving van de arbeidstijden en het terugdringen van het koddurend zlekteverzllim
 P&C cyclus en audits
 De controle. en rappodagecyclus wordt verder vormgegeven op basls van de vastgestelde notltie over de
 planning. en controlcyclus en de aanbeveiingen van de comrnissie Bestuuf en Warenhuls Periodiek zuklen
 audits worden ultgevoerd om de organlsatie te monitoren en mogelljke verbeterpunten te çenereren
 Omzet
 De ingezette reorganisatle |n 2009 heeft geleld tot een omzetstllglng ten opzlchte van eerdere jaren Deze
 tenderls zet in 201 0 door Vefwacht mag worden dat in 201 1 substantieel meer krirgloopgoederen en wlt. en
 bruingoed zullen worden ingezameld Dit zal een positief effect hebben op de wlnkelomzet en lnkomsten op
 basls van hel afgesloten Contract voor wpt. en bruingoed Alle lnkornende goederenstromen worden çewogen
 zodat een betrouwbaœ veran|oording naar de gemeenten kan plaatsvinden en de vergoeding voor de
 bespaarde Inzamel. en ve|erkingskosten kan worden gebaseerd op daadwerkelijk gerealsseerde tonnages
 Protessionalisering organisatie
 De afgelopen Jaren is veel aandacht besteed aan verdere professlonalisering van de organlsatie en de
 bedrijfsvoerhng De ncodzakelilke procedurevoorschri|en en werklnstructles Zijn beschreven Op basls van de
 uitkomsten van In 20 1 0 ult te voeren audlts zullen in 20 1 1 zo nodlg noç aanvullende actles worden
 ondef nomec Het in gang gezette cuituurveranderingtralect blijft een permarlent aandaGhtspunt
 Lee-erkbed rijf
 Het kringloopbedrilf fungeeq al een aantal jaar aIS gecertiflceerd leer./werkbedrllf Dclor intensieve
 samenwerklng met de gemeente Lelden worden steeds meer leer./werk. en reintegratletrajeclen gerealjseerd
 De hiecmee samenhangende begeleidingskosten worden vergoed Daarrlaast worden dooc deze on|pkkellng
 de |oonkoslen getemperd
 In 201 1 za| krlngloopbedrljf Het Warenhuls naar ve|achtlng werkgelegenheid bieden aan ca 25
 medewerkers met een dienstverband op grond van de WSW of WIW en hebben 15 medewerkers een
 dienslverband op grond van de voormalige regeling In- en Doorstroombanen
 De beçrotlng van de personeelskosten is ten opzirhte tan eerdere Jafen eniçszins anders ingedeeld waardoor
 deze meer aansluit bj de opbouw van de organisatle Daarbj is sprake van stijglng van de Ioonkosten voor
 elgen personeel Dit hangl samen met uitbrelding van de werkzaamhedec doorstroming vantlit een
 Sleutelbaan en vooralsnog b|jvende kosten voor niel productieve medewerkers Ook de elgen bljdrage In de
 Ioonkosten van de voormapige ln. en Ooorstroombanec dle In het verleden aoonderlijke werd begroot. is nu
 opgeno|enin de postLoonkosten eigen personeep
 Met de gemeente Leiden zjn afspraken gemaakt over een extra loonkostenvergoeding vtzor de voormalige I 1|.
 en Doorstroombanen en de vergoeding voor de begelepdingskosten van de gerealiseerde re-lntegratie. en
 Ieer./werktrajecten
 Kringloopgoederen en wit. en bruingoed
 In 2009 Is circa 2 100 ton her te gebruiken goederen en wit. en bruingoed ingezameld Daarvan is bijna 900 ton
 wlt. en brulnçoed Deëe hoeveelheid Zal naar ve|achtlpg In 20 1 1 op een hoger niveau liçgen
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Door op afroep goederen op te halen die anders mogelljk en het gro|ullclrcult waren terec|ltgekomen wordt
 naar ve|achting In 201 1 uit de krlngloopgoederen clrca (SODXI produc! en materpaalbergebrulk gerealiseerd Blj
 het wlt. en bru|ngoed wordt ongeveer 90% aarlgeboden voc)r nlaterlaafhergebru ik en hef restant clrca ! 0% ja
 contfole en reparatëe voc)r producthefgebrt|lk Daarttlj wordl alùes wat wordt aangeboden meegenomen
 Hiervoor ontvangt het krpngloopbedrijf van de deelnemende gemeenlen een vergoedlng In de vorm van
 bespaarde ve|erklngskosten en inzamelkosten Tevens haall het kringloopbedrijf al het afgedankte wIl- en
 brulngoed op Io de deelnemende gemeenten De hiermee samenhançende inzamelvergoedlng en de lniervooc
 genoemde vergoedlng in kerband met de bespaarde ve|erklngskosten zjn structureel nodlg voor een
 sluktende exploltatle van het kringloopbedr|jf De vefgoedlngen zI1n gebaseerd op de werkelljk Ipgezamelde en
 gewogen tonnages
 Door bergebrulk als product of als grondstt)f bespaart het krlngloopbedrljf clrca 1 500 ton CO2 uitstool
 ( reke n m od u I e T N 0)
 Tot 1 me! 2006 was het krlngloopbedrljf Reglonaal Overslag Station ( ROS) van wlt. en brulngoed Voor de
 exploilatie van he! overslagstatlon ontvrng hel kringloopbedrllf eerl verçoedlng van de groducenlen van wil. en
 brulngoed Door de NVMP ( Nederlandse Vereniging voor Metaalelectro Producenten ) zjn per 1 mel 2006 de
 contracten met alle Flos.sen opgezegd en zjn conlraclen afqesloten met 4 paqsculleœ Inzamelbedrilken
 Hferdctlr vred een strucluœle opbœngst weg Deze tegenva|ler kon gedeejtelrfk gecompenseerd w'ordeq dtlor
 zelf WEB.goederen te verhandelen aan ve|erklngsbedrllven Begln 201 0 IS met tefugwerkende kracht lc)t 1
 januarl 2009 weer een contract met de NVM P en ICT .MI1Ieu afgesloten voor het iogezameide wit. en
 brulngoed Voor het sorteren en verzendklaar maken wordt door de producentenorganisatles een çergoedlng
 kerslrekt aan het krkngloopbedrijf
 22
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3.3.1 Toelichting uitgaven plustaak kringloopbedrijf
 Pe|oneelskosten
 De Ioonkosten zljp aàs volgt opgebouwd
 De Ioonkosten van de medewerkefs I4èet een feguj|ef dienslverband inclus|ef voormallge I D.regellng
 De Ioonkosten van de Ingehuurde/ gedetacheerde bedrplfslepdec en uikendkrachtefl
 De loont ultkerlngslko|ten van voormalig personeel
 Oe kosteo van detachef ing vanupt De Zïjl Bednjven ( DZB)
 In voorgaande jaren werden onder ' personeel derden' alle kosten van medewerkers dle niet En dierlst waren
 varl Gevulel begroot Mel Ingang van dht begrotlngsjaar wordl een ultsplltslng gemaakt tuss'en gedetacheerde
 medewerkers vanuit de WSW en de overlge gedetacheerde medewerkers/ upoendkrachlen
 Overige pe|oneelskosten
 Dit belreft koslen voor opleidingen en overlge personeelsgebonden kosten zoals kopievooclenlng en
 maaltildvergoedlngen. jubilea kecstpakketten e d
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Bijdrage per gemeente (uitgesplilst naar vuilsoort)
 BIJDRAGEN PER GEMEENT'E VOOR KERNTAAK (opgesplitst naar vuilsoort)
 Totaal
 Rest Grof GFT kerntaak
 tarief 125,00 1 33,00 56,|0
 Gemeente
 Lelden 4 250 000 4|55 500 196 000 4 9 1 1 500
 Oegstgeesl 6 1 2 500 79 800 1 1 2 000 804 300
 Teyllngerl 562 500 126 350 95 200 784 050
 Zoele|oude 1 3 1 250 1 9 950 23 520 1 74 720
 Leiderdorp 875 000 99 750 103 600 1 078 350
 Voorschoten 687 500 1 1 9 700 1 1 7 600 924 800
 Kaag en Braassem 400 000 99 750 95 760 595 51 O
 Wassenaar 1 000 000 59 850 O 1 059 850
 8 518 750 1 070 650 743 680 1 0 332 080
 Bijdrage gemeente (uitgesplitst naar plustaak)
 BIJDRAGEN PER GEMEENTE VOOR PLUSTAKEN ( opgesplitst naaf pluslaak)
 Translift Totaal
 Kringloop container plustaak
 L eiden 2 1 8 993 1 3 1 522 350 5 1 5
 Oegstgeesl 31 687 1 8 955 50 642
 Teylingen 4 927 . 4 927
 Zoete-oude 8 969 4 052 1 3 031
 Leiderdorp 52 059 27 078 79 1 37
 Voorschoten - . .
 Kaag en Braassem 1 8 260 1 2 379 30 639
 Wassenaar . - .
 334 896 1 93 995 528 89 1
 Totale bijd rage per gemeente
 Kerntaak Plustaak Tolaal
 Leiden 4 91 1 500 350 51 5 5,262.01 5
 Oegstgeest 804 300 50 642 854.942
 Teylingen 784 050 4 927 788.977
 Leiderdorp 1 078 350 79. 137 1 .1 57.487
 Zoele|oude 1 74 720 1 3 031 1 87.751
 Voorschoten 924.800 O 924.800
 Alkemade 595 5 1 0 30 639 626.149
 Wassenaar 1 059.850 0 1.059.850
 1 0 333.080 528 891 10.861 .971
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Vecamel. en consolidatiestaat 2011
 VE|AMEL-EN CONSOLIDATIESTAAT KERNTAKEN
 cate oneë'n O 1 2 3 3 2 3 4 4 1 4 3 6 5 1 totaal
 laslen 32 529 0 1 o 279 022 10.312.551
 bateo .20 529 0 10 :|33 080 1|.312.551
 VERZAMEL. EN CONSOLIDATSESTMT PLUSTAKEN
 cale oneën 1 1 2 3 3 2 3 4 4 1 4 3 6 6 1 totaal
 lasten 0 84 47 1 1 09.524 1 93.995
 baten () 0 1 93 995 O 0 O 0 O 0 0 () 193.995
 VERZAMEL. EN CONSOLIDATIESTMT KRINGLOOPBEDRIJF
 cate orieen 0 1 2 3 3 1 3 2 3 4 4 1 4 3 6 totaal
 lasten 841 020 :$25 000 55 000 1 85 000 45 1 1 1 2 55 000 1 912 132
 baten .42 764 2 8 000 1 1 99 896 7 27 00|) 1 91 2. 1 32
 VERZAMEL. EN CONSOLIDATIESTMT TOTAAL
 cate orieëo 0 1 2 3 1 1 3 2 3 4 4 1 4 3 6 totaal
 Iasten 33.529 841 .020 () 325.000 55.000 1 85.000 10.814.605 0 (1 (1 164 526 12 418 678
 baten .63.293 0 193.995 () () 28.0|0 1 1 .532.976 727.000 (p (1 () 1 2 418 678

0

0



0

0



0

0



0

0



gemeenschappelijke
 vpilve|erking
 Ielden e.o.
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